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SLOVO UVODEM:

Management sbirek - praktické zkusenosti z Nizozemi

Dlouhodoba spoluprace mezi Asociaci Seskych a moravskoslezskych muzel a galerii a Nizozemskym svazem
muzei se v uplynulém roce rozsifila o dalsi tématickou oblast - management muzejnich sbirek véetné postupu zpracové-
ni tzv. sbirkového planu. Nékolikadenni workshopy v Okresnim muzeu v Sumperku zadatkem Servence 1999 a v Okres-
nim muzeu v Kutné Hof'e zaCatkem bfezna tohoto roku i jednodenni sympozium v Nérodnim technickém muzeu zadéat-
kem zafi 1999 byly uspoféadény s pomoci prostfedkil programu MATRA nizozemského ministerstva zahraniéi, Open
Society Fund Praha a Ministerstva kultury CR. Vechny ti akce byly uréeny diky pfekladu pfednésenych referéti nejsirsi
zainteresované muzejni vefejnosti a tykaly se teorie i praktfckych zkusenosti s hromadnym zpracovanim, konzervaci
a stéfiovanim rozsahlych sbirkovych fondii a problémii s novymi i historickymi depozitéfi. Zakladni materiély pfednesené
na téchto akcich jsou publikovany v tomto sborniku.

Pro radikaini feSeni neutéseného stavu uloZeni a zpracovéni sbirek v holandskych muzeich, kiery zjistil nejvys-
8i kontroinf dfad koncem 70. let, byl zpracovén tzv. plan ,Delta”. Praxe nasich kolegtl spojila poznatky ze vieobecné
teorie managementu a muzejni pozadavky do systému s vysokou efektivitou vyui.vtr odborné prace a financénich pro-
stfedki. Dneéni vysiedky ukazuji, Ze i situaci na prvni pohled beznadéjnou je mozné vyresit, pfedeviim pii dostatku
dobré vile ze strany statu a nadfizenych a dobrého celkového plénu a presvédéivosti odborné argumentace ze strany
muzef. Planovita péde o sb:rky umoznila holandskym muzejnikiim ziskat nadhled, dulezity v kaZdodenni rutiné valicich
se Ukold, porovnavat navzajem troveri péée o sbrrky a presvedcit vere_,'nost i zakladatele o smyslupinosti muzejni préce.

Nutno podotknout, Ze dobfe zpracovany shirkovy plan nenl 2adny zézraény elixir, ktery b Yy pomohl bez velkého
Usili usporédat a vyuZivat nepfehledné Siky sbirkovyich pfedmétd, ale dosti rutinni zélezZitost, svym zplsobem stirajicl
prchavy pel tajemstvi z nedosazrtelnych exponatu V kontextu muzejni praxe jde o diléi, aviak velmi dilezity probiém,
souvisici s komplexnim pfistupem v pééi o shirky. Dnes a denné se potkdvame s podcenovamm neziskového sektoru
hebo mimoekonomickych hodnot. Dobfe strukturovany sbirkovy plan priblizuje navzajem mysleni a jazyk ziskové a ne-
Ziskové sféry a obsahuje desitky argumentii na obranu. Nezapominejme také, Ze kvalitni, dobie zpracovany shirkovy
plan mize byt velmi i¢innou zbrani v diskusich nejen o smysluplnosti existence instituce, ale i o vy3i roéniho rozpoétu.
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DUSLEDKY SPRAVY SBIREK: VYVOJ K CELOSTATNI SBIRKOVE POLITICE

Frank Bergevoet, viddni konzultant pro muzea pii Nizozemském institutu kulturniho dédictvi

Mym dnesnim  Okolem je informovat vés
0 nejnovejsim vyvoji v holandskych muzeich. Pokusil
jsem se shrnout tento vyvoj jiz v ndzvu své prednasky:
~Dusledky spravy sbirek — vyvoj k celostétni sbhirkové
politice”.

Mluvim k vdm z pozice konzultanta statnich
muzei, z funkce, kterou zastavam jiz vice nez osm let.

Dovolte mi nejprve, abych zde vysvétlii nékteré
pojmy, které Ize povaZovat za kligové pro toto vystou-
peni. .

e  Holandsky stav kulturniho dédictvi

Plan Delta pro uchovani kulturniho dédictvi
Zména mysleni

Pl&n managementu sbirek

Vyladéni sbirek

Problémem, ktery mam nyni fesit, je zpracovani
napinavého piibéhu o téchto vécech, piibéhu, ktery
bude blizky vasim zazitkim, zkuenostem a nazortim,

Predstavme si tedy toto: existuje byvala kolni bu-
dova z 20. let, kterd stoji naproti prazské koncertni sini
a moderni, velka, piné klimatizovana primyslova budo-
va vzdalena od Prahy zhruba 50 kilometrd. Predpokia-
dejme, ze v této prlimyslové budové pracuje kolem
50 zameéstnanclh a predpokiddejme také, Ze tito lidé
jsou odpovédni za adrzbu véech uméleckych dél, ktera
nejsou uloZena v Zadném ze statnich muzei a pfitom
jsou viastnictvim Ceského statu. Viechna umélecka
dila, ktera kdy cesky stat ziskal (nakupem, darem nebo
odkazem) se dostavaji do spravy té&chto 50 lidi. Rek-
néme, Ze takovychto sbirkovych predmétl je 150 tisic a
Ze vétSina je uloZena v této budové. Jak velké mnoZstvi
predstavuje téchto 150 tisic pfedmét(i?

Kdybychom kazdému z nich vénovali jen tficeti-
sekundovy pohled, trvalo by nam téméf rok, neZ by-
chom je vSechny zhlédli.

Dokazete si nyni pfedstavit zminénou $kolni budo-
vu? Celkem v ni je zaméstnano 50 lidi. Tito lidé se
zabyvaji védeckym studiem restauratorskych problemd,
vyucuji restauratory a radi éeskym muzeim a dalim
institucim, které se vénuji spravé sbirek (napfiklad
cirkvim, obcim, univerzitam, nadacim) z hlediska péce
0 movité kulturni dédictvi.

A nyni si pfedstavme, Ze lidé z této primyslové
budovy mimo Prahu a lidé z byvalé $kolni budovy se
stanou pracovniky jediné spoleéné instituce — Ceského
Ustavu pro kulturni dédictvi. Pfedpokladame, Ze tento
tstav bude spadat do resortu ministerstva kultury a e
jeho cil bude nasledujici: sprava a uchovavani movité-
ho kulturniho dédictvi Ceské republiky v nejsirsim slova
smyslu.

MozZna, ze vas pravé ted napadne, Ze takovyto
Ustav bude slepencem, ktery nema narok na existenci.
Pripoustim, e v Cesku ne, v Holandsku vsak ano.
Jedna se totiz o Holandsky Gstav pro kulturni dédictvi
(holandska zkratka je ICN) a je to Ustav, v némz pracuiji.

ICN existuje teprve 2 roky. Tento Ustav vznikl slou-
€enim tfi instituci — laboratofe, organizace pro poraden-
stvi a péci o sbirky a restauratorské skoly.

Toto slouceni bylo logickym dlsledkem vyvoje,
k némuz v holandském muzejnictvi doslo na po&atku

90. let. V té dobé holandska muzea vénovala stale vétsi
a Vetsi pozornost kvalité depozitarnich prostor, péci
o sbirkové pfedméty a jejich restaurovani, zkratka spra-
vé sbirek. ICN pak byl ministerstvem povéfen tkolem
doplfiovat chybéjici poznatky v této oblasti a poskytovat
smysluplné poradenstvi v oblasti pé&e o movité kulturni
dédictvi a jeho uchovavani.

Jak jsem pfed chvili fekl, zfizeni ICN bylo diisled-
kem naSeho rostouciho zajmu o pééi o kulturni dédictvi
a jeho zachovéni. Takovy vyvoj pak sam o sobé& byl
vysledkem tzv. pl&nu Delta na zachranu kulturniho
dédictvi, jedné ze soucasti viadni politiky.

Plan Delta byl vypracovan ministerstvem kultury
a uveden do Zivota v roce 1990 — jeho cilem bylo elimi-
novat velké nedostatky, které se pfi spravé sbirek
v muzeich vyskytovaly. Na tento plan byly uvolnény
miliony gulden(. Takovy plan byl samozfejmé velmi
potfebny, a to proto, Ze priizkumy Nejvyisiho kontrolni-
ho Gfadu jasné ukazaly, Ze sbirkové pfedméty uloZené
v mnoha muzeich jsou zaprasené, zkorodované a vy-
stavené kyselému prostfedi. Spatné klimatické podmin-
ky spolu se zvySenym mnoZstvim svétla mnohé shirko-
vé pfedméty bezprostiedné ohroZovaly. Ve sklepnich &
podkrovnich skladovacich prostorach bylo mnohdy
prilis vihko nebo pfilis horko, ve vystavnich salech bylo
pFilis mnoho svétla a ochrana exponatl proti pfimému
slunecnimu svétlu byla nedostateéna. Prach, nekvalitni
balici material a hmyzi $kiddci zkdzu muzejnich pred-
métd jen urychlovali. Spatna byla i situace v evidenci
sbirek. UloZené pfedméty byly nedostatecné evidovany
a oznaceny. V mnoha pfipadech dokonce chybély za-
znamy o stavu sbirkovych pfedmétd a jejich umistént.
V disledku toho neméla mnoh4a muzea dokonaly pfe-
hled o tom, co se v jejich majetku nachazi, jaky je sku-
teCny fyzicky stav jejich sbirek a jaka je relativni hod-
nota rliznych pfedmétti a mensich sbirkovych soubor(i.
Jisté si dokaZete pfedstavit, Ze bez znalosti toho, co
vlastné mate ve svém viastnictvi, nejste schopni své
sbirky radné spravovat.

e Jak napfiklad |ze stanovit priority v oblasti konzer-
vace, neni-li znam skuteény stav celé sbirky?

e Jak mlZete urdit, co ve sbirkach chybf, neviteli,
co skuteéné vlastnite?

e Jak mlZete planovat stéhovani shirek, péci o né
nebo jejich evidenci, nevite-li, kolik pfedmét( viast-
nite a kolik €asu jejich pFesun, oSetiovani a regis-
trovani zaberou?

Je to jako s utracenim penéz: jestlize nevite, kolik
vam jich zbyva, nevite ani, zda je mate utratit nebo zda
se mate snaZit néjaké sehnat.

Kdyz se na zakladé prizkumu Nejvy&siho kontrol-
niho Gfadu, ktery vypracovani planu Delta predchazel,
ukézalo, Ze péte o sbirky je v muzeich vieobecné
nedostate¢na, uvédomili si mnozi odbornici, Ze s timto
nedostatkem znalosti o stavu muzejnich sbirek je tfeba
néco délat, a proto byl uveden v Zivot novy plan pro
spravu sbirek.

Jesté neZ se budeme zabyvat planem spravy mu-
zejnich sbirek, musim vam fici nékolik slov o samotném
pléanu Delta. Ve skutecnosti se v tomto pfipadé jedna
o dva plany: jeden z nich se tyka statnich muzei, druhy
je uréen pro muzea soukroma a pro muzea spravovana
niz8imi organy. Sedmndct statnich muzei v Nizozemi
dostdva penize na odstranéni zjisténych nedostatki
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pfimo od ministerstva kultury, a to proto, Ze za jejich
sbirky nese ministr pfimou zodpovédnost.

Ostatnl muzea musi o finance na kazdy z&chranny
projekt zadat na zékladé vypracovaného projektového
planu. Ja a moji kolegoveé, ktefi pracuji jako konzultanti
ICN, pak tyto plédny posuzujeme a hodnotime. Jakmile
je pfedkladany plan schvalen, dostava piislu$né muze-
um dotaci ve vysi maximalné 40% pozadovanych pro-
stredkd,

Soukromym muzeim poskytuje plan Delta dotace
jen na nejvyznamnéjsi sbirky. Aby bylo moZno uréit, co
je dileZité a co neni, vypracovali jsme cely soubor
hodnoticich kriterii, s jejichZ pemoci Ize do urcité miry
uréit kulturné historicky vyznam pfisluéné kolekce. Tato
hodnotici kriteria jsou muzeim dobfe znama. Moji kole-
gové a ja se pomoci téchto kritérii pokousime ve ,dvou-
stupfiovém procesu* posoudit, zda si urcity objekt nebo
shirka poZzadovanou dotaci zaslouzi. Uvedme si pfiklad:

Pfedpokladejme, Ze nékteré viastivédné muzeum
pozada o dotaci na odrezeni a vyZisténi své shirky
minci a medaili. Ja jako konzultant ICN musim nejprve
zvaZit, zda tato kolekce patfi mezi klicové sbirky mu-
zea. Je totiz dobfe mozné, Ze piislusné muzeum viastni
jesté dalsi sbirky, které jsou v hor§im stavu a jejichZ
restaurovani je naléhavéjsi.

Jinymi slovy fe€eno, musim také vénovat pozor-
nost skuteénému stavu jejich sbirek textilii, praci na
papife a sbirce zemédélské techniky. Tento Ukol pak je
mnohem snadnéjsi, mam-li k dispozici sbirkovy plan,
v némzZ si mohu nalézt popis velikosti a povahy téchto
muzejnich sbirek. Po zodpovézeni otdzky tykajici se
vyznamu sbirky minci a medaili pro muzeum samotné
se pak musim zabyvat i tim, jak dllezitd je tato sbirka
v porovnani s ostatnimi numismatickymi sbirkami
v Holandsku. To je druhy krok. Pro tento (el bych mél
mit k dispozici superdatabdzi s Gdaji o viech vefejnych
sbirkdch v nasi zemi. Je Skoda, Ze takova databaze
zatim neexistuje, a jisté pochopite, Ze v zemi s vice nez
tisici muzei a miliony sbirkovych pfedméti nemize mit
o movitém kulturnim dédictvi kompletni prehled nikdo.

Pfi absenci takové databaze se proto pokousime
tuto otdzku zodpovédét co nejlépe tim, Ze: +
e studujeme literaturu,

e Zadame o radu experty,
e od zadatele Zadédme obsaZnou dokumentaci.

Jako konzultanti nyni ve stale vétsi mife vyuzivame
téch sbirkovych plan(, které jsou nam prozatim k dis-
pozici. Jejich porovnavanim se nam dafi identifikovat,
kde se jednotlivé sbirky navzajem prekryvaji. Podle
naSeho nazoru je teoreticky mozné, ze kdyby vsechna
muzea zpracovala svij sbirkovy plan a kdyby se tyto
plany soustfedily do jednoho mista, doslo by v uréitém
momentu k tomu, Ze bychom méli zakladni informace
o holandskych statnich sbirkach skuteéné k dispozici.
Pfedpokladem pro to v3ak je samoziejmé zvefejnéni
téchto sbirkovych planl. K této otdzce se pozdéji jesté
vratim. Zatim tak daleko nejsme, zcela urcité jsme véak
tento proces jiz nastartovali.

Prostfednictvim planu Delta jsme tedy objevili, jak
dilezité jsou plany sbirek pro realizaci sbirkové politiky,
a to nejen na urovni jednotlivych muzei, tj. na tzv. mik-
rotrovni, ale také v celostatnim méfitku, tj. na makrou-
rovni. Z téchto divodl jsme se tedy rozhodli upravit
pravidla v ramci plénu Delta tak, aby muzea Zadajici
o dotace byla povinna zaslat spolu s navrhovanym
projektem i svij sbirkovy plan. Dfive tento krok nebyl
povinny. Zpocatku se tato mySlenka zdala byt vynikaji-

cl, kazdé muzeum vSak v jejim disledku bylo nuceno
definovat svij sbirkovy plan viastnim zptsobem — né-
kterd z nich zpracovala plany dvoustrankové, zatimco
jina pfipravila rozsahlé knizni elaboraty.

My jako konzultanti jsme pak museli Fesit problém,
ktery z t&chto plani je dostacujici a ktery ne. Zkratka
feceno, ucinili jsme chybu v tom, Ze jsme pozménili
pravidla, aniz bychom promysleli disledky. To vie nas
pfinutilo, abychom se zamysleli nad kritérii vzorového
sbirkového planu. Vysledkem téchto Gvah pak byla
broZurka, ktera obsahovala standardni ukazatele profe-
sionélniho shirkového planu.

Tato broZura byla na zékladé dotace pochazejici
z planu Delta zdarma rozeslana véem muzeim. Kromé
poskytnuti broZury jsme zacali pofadat kursy na téma
»Jak vypracovat shirkovy plan".

Pojem ,sbirkovy plan“ mame dnes v Holandsku
definovan takto: Jedna se o dokument, ktery umoZiiuje
Ziskat pfehled o téchto vécech:

e sloZzeni a vyznam sbirky (odpovéd na otazku

,Co mam?")

e koncepéni éinnost tykajici se managementu sbirek

(odpovéd na otazku ,Co chci délat?")

e realizace této koncepéni sbirkové cinnosti (odpo-
véd na otazku ,Jak chci svych cilli dosahnout?*)

Sbirkovy plédn ma tfi zakladni casti:

1. Statut muzea nebo dokument o jeho posiani

Tim je myslen popis specifickych ciltl muzea, defi-
novani tkolQ, jimiz se pfisludné muzeum lisi od ostat-
nich srovnatelnych muzei, tj. od téch, s nimiz Ize jeho
koncepcni sbirkovou ¢&innost porovnavat. Tento pro-
blém se zda byt sloZity, a proto se k nému jesté vratim.

V mnohych sbirkovych plénech se cituje defi-

nice ICOM, s jejiz pomoci se muzea snazf zformulovat
své poslani. Definice muzea dle organizace ICOM zni
nasledovné: Muzeum je stald neziskové organizace
slouZici vefejnosti a jejimu rozvoji, kiera se vénuje
sbirkotvorné ¢innosti, pééi o sbirky, védecko-vyzkumné
préci a interpretaci materialnich vysledki lidské &innosti
a Zivotniho prostredi pro ucely studia, vychovy a zéba-
vy. Jakkoli pékna se tato definice zda byt, je podle
mého néazoru pfili§ obecnd, a to proto, Ze zahrnuje
muzea vSech typl. Pro Géely zavedeni koncepce sbir-
kové Cinnosti je kromé toho nedostatecné rozlisujici.
Neobjasriuje, co pfesné muzeum sbira, uchovéava ane-
bo zkoumd, a co ne. Kvintesenci kazdého sbirkového
pléanu je specifickd povaha cill kazdého muzea. Do-
volte mi, abych na vysvétlenou uved| pfiklad, ktery ja
povaZuji za jasny cil: Jedna se o jedno z holandskych
namornich muzei — cilem Néamofniho muzea je uchova-
vat, zdokonalovat a zpfistupriovat sbirku, ktera se vzta-
huje k souc¢asnosti a minulosti Holandského kralovské-
ho némofnictva. Tento cil definuje jeho ramec nebo
uréuje meze jeho &innosti.

2. Shirkovy plén (obsahuje popis sbirek)

Popis sbirek neni totéz jako evidence. Evidence
shirek vétSinou byva popisem na Urovni jednotlivych
predmétd. Popis sbirek naproti tomu byva zpracovan na
Urovni jednotlivych diléich souborl. Pfi spravném popi-
su sbirky Ize jeji obsah zjistit jiz na prvni pohled. Pro
popis se dnes vétSinou pouziva tabulky, v niz je uvede-
ci. Méjte prosim na paméti, Zze kazdé muzeum si musi
principialné stanovit své viastni parametry, které v této



Muzejni obzory 4/1999

tabulce chce mit. Vodorovné se uvadéji nékteré dilci
sbirky. Zahlavi sloupcl indikuji tdaje, které je tfeba
o kazdé diléi sbirce uvést. Jedna se vétSinou o velikost
dilgi sbirky, datum jejiho vzniku, miru jejiho zdoku-
mentovani, fyzicky stav, skuteénost, zda tato dil¢i sbir-
ka odpovida cilim muzea, jeji kulturné historicka hod-
nota atd. Takovéa tabulka ukazuje jiz na prvni pohled,
které informace chybéji a kde existuji nedostatky. Po-
moci této tabulky a na zékladé znalosti poslani muzea
pak Ize definovat tieti prvek, ato:

3. Shirkova koncepce

Pfi popisu planu sbirkotvorné innosti by muzeum
mélo usilovat o vytyéeni svych cil(l v oblasti rozsifovani
shirek, vyfazovani shirkovych pfedmét(, jejich vyuZiva-
ni, péée o shirky a jejich evidenci. Je také tfeba stano-
vit, co je hlavni prioritou a pro¢, které diléi sbirky je
tfeba posilit a prog, které dileéi shirky potfebuji konzer-
vaci, jaké jsou potfebné naklady, kolika lidi bude
k provedeni piislunych operaci zapotiebi atd.

V Holandsku je zpracovany sbirkovy plén povaZo-
van za doklad profesionality muzea a stale vétsi pocet
vladnich organt, obecnich zastupitelstev, organt mistni
spravy, statnich instituci a nejrizngjich nadaci vyZa-
duje, aby k zadosti o pfidéleni penéz byl pfiloZen i tento
plan.

Shirkovy plan tedy hraje roli pfi

Gsili muzel o zvyseni profesionality

financovani

posuzovani sbirek (v mnohych muzeich napomaha

vypracovani sbirkového planu porozuméni viast-

nim sbirkam a éasto se také vedou interni diskuse

o zpUsobech jeho realizace)

e inventarizaci nedostatkd

e uréeni pozice muzea a jeho vztahu kostatnim
srovnatelnym institucim. (Pfi formulaci cili svého
vlastniho muzea se Ize jen zt&Zi vyhnout Gvaham

o aktivitach ostatnich instituci. Kromé& toho mize

popis sbirek také napomoci pfi identifikaci oblasti,

v nichz dochazi k pfekryvani aktivit, a to jednodu-

chym vzéjemnym porovnanim sbirkovych pland.

Tato skuteénost opét vyzdvihuje potfebu zvefejfio-

vat sbirkové plany. Omezeni v tomto sméru je jen

jediné: finanéni kapitola plénu by zfejmé neméla
byt pfistupné kazdému.)

Z téchto dilvodl neustale vzrista poget muzei, kte-
ra své sbirkové plény zpracovavaji. | kdyZ jesté zdaleka
ne véechna muzea se této &innosti vénuji, vétsina pro-
fesiondlnich instituci v tomto sméru jiz dost pokrocila.
Kromé toho se v posledni dobé& za&ina Sifit i nova ten-
dence — nékteré skupiny muzei mapuji své sbirky spo-
leéné. Timto spoleénym popisem srovnatelnych sbirek
lze snadno odhalit jak duplikace, tak také pfipadne
mezery a jejich doladovani je proto lepsi.

Instituce viastnici sbirky |ékafskych néstrojli a po-
micek uloZily nedavno své kolekce do spoletné data-
baze. Tak se podafilo zjistit mnoZstvi duplikaci, na
jejichz zakladé bylo moZno rozhodnout, Ze se medicin-
ské sbirky zredukuji o celou tfetinu; tak bylo moZno
vyfadit tisice pfedmétl. Tento postup je dobrym pfikla-
dem implementace sbirkového planu na celostatni
Grovni, tj. na makrodrovni.

Takové doladovani sbirek je velmi dileZité i proto,
7e zvysuje nadéji na moznost ziskani financnich pro-
stfedk(l z rdznych zdroji, které jsou véak celkove stale
omezengjsi. Ti, kdo o pfidélovani dotaci rozhoduj,
chtéji, aby podporovana sbirka méla unikatni charakter,
a naopak nestoji o financovani sbirek, které se vyskytuji
i na jinych mistech.

Etnograficka muzea spolupracuji stejnym zplso-
bem a dokonce si jiz vytvorfila i spoleény akviziéni fond.
Zda se také, Zze zanedlouho sladi své postupy pfi spra-
v& sbirek i muzea pfirodovédna. Pfistup téchto oboril
muzejni prace se zda byt docela slibny, a to zejména
proto, Ze jejich sbirky mnohdy obsahuji srovnatelné
predméty &i kolekce.

Na zavér Ize konstatovat, Ze stale roste pocet ho-
landskych muzei, kterd zpracovavaji sbirkovy plan.
Tzv. plan Delta pfesvédEil muzea o tom, Ze vypracovani
sbirkového planu je nezbytnym pfedpokladem pro kon-
cepénl péci o sbirky a sbirkovou &innost. V Holandsku
se &im dél ¢ast&ji automaticky pfedpoklada, Zze muze-
um, které je odborné na vy$i, musi mit sbirkovy plan.
Vzhledem k tomu, Ze stéle vétsi podet muzel jiz sbirko-
vé plany k dispozici ma, |ze dosahnout dohody o tom,
kdo bude co sbirat a kdo zamé&fi svou péci na urcity typ
sbirkovych pfedmétl. Vzajemné obsahové sladovani
sbirek je nyni vyznamnym pfedmétem diskuse ve vSech
holandskych muzeich.

Frank Bergevoet (35)

Je historik uméni, od roku 1991 pracuje jako viédni konzultant pro muzea pfi Nizozemskem institutu kulturniho dédictvi.
Piisobi celostétné a mé tak Siroky prehled o muzejni problematice. Specializuje se na management sbirek, sbirkové
plény, kulturné historickou hodnotu sbirek, vyfazovani pfedmeti ze sbirek, statistiku sbirek a universitni sbirky.
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Strategicky management a sprava sbirek
Marie-Christine van der Sman, reditelka Narodniho muzea knihy v Haagu

Uvod

V8echna muzea maji problémy se sbirkami — jako
napfiklad Narodni muzeum knihy v Haagu, které ma
sbirku Citajici 550.000 polozek: stara sbirka obsahuje
350 stfedovékych rukopisl, 1.500 prvotiskd, 20.000
starych tisk(, 20.000 kronik (archiv(), 330.000 ex libris
a 170.000 modernich a uméleckych knih (od roku
1850); dale 10.000 rytin, obraz(, staroZitnosti a nabyt-
ku. Samoziejmé&, témeér kazdy ze zde pfitomnych muze
pfedloZit podobne Cislo tykajici se poétu sbirkovych
prfedmétll ve sbirce svého muzea. Aby se toto nesmirné
mnozstvi sbirkovych pfedmétl zachovalo, je zapotfebi
dobré strategie, vytyéené feditelem a pracovniky mu-
zea. Museum knihy stale pracuje na zdchranném pro-
jektu (plan Delta) a nové skladovaci prostory budou
dokoné&eny v zafi roku 2001.

Sbirkovy plan integrovany do koncepce muzea

Pfedev&im je tu ,sbirkovy plan“. Jedna se o mno-
hem vice nez popis celé sbirky. Je soucasti celkové
koncepce muzea. Dobry plan popisuje koncepéni pfi-
stup muzea ve vztahu ke sbirce. Predpoklada se, Ze
sbirkovy plan budou vyuZivat pracovnici muzea, politi-
kové, vefejnost, kolegové, ktefi si chtéjf zapujcit sbirko-
ve predméty, lide, ktefi chté&ji muzeu odkézat néjaky
majetek nebo poskytnout pfedméty formou zapujcky
nebo daru, a instituce nebo spoleénosti, které chtéji
muzejni projekty financovat.

V Nizozemi musi vSichni Feditelé statnich muzei
formulovat celkovou koncepci prace své instituce vzdy
na nasledujici &tyfi roky. Ja nyni (j. v ¢ervenci 1999 —
pozn. ed.) pfipravuji koncepéni plan na léta 2001 az
2004. Schvaleni této koncepce zajisti muzeu uréitou
sumu penéz na dalSi roky. Tento systém ctyfletého
financovani zapocal v roce 1995, kdy se nase muzeum
— stejné jako daldich 25 statnich muzei — stalo neza-
vislym na statu.

Koncepce prace muzea a strategicky program se-
stava z ,formulace poslani* muzea (hlavni ¢il), popisu
Gkoll muzea a pfesné charakteristiky jeho navstévniku.
Strategicky program se zpracovava pro nasledujici
oblasti:

1) aktivity pro vefejnost (vystavy a kulturné-vychovna
¢innost);

2) péce o sbirky;

3) veédecko-vyzkumna prace (vyzkumné projekty
odvijejici se od sbirky nebo vyzkum pred vysta-
vou);

4) ekonomika a management (v€etné finanénich
a personalnich zaleZitosti).

Strategie: interni a externi

. Je dlleZité, aby do &tyfletého programu byla za-
Clenéna i péte o sbirky: je nutné nejen vysvétlovat
politikim, pro¢ je péce o muzejni sbirky dlleZita a jaké
jsou sbirkové zaméry muzea v nejbliz8i budoucnosti; je
taktéz dllezité probrat se zaméstnanci vyznam muzej-
nich sbirek v kontextu celé koncepce muzejni prace. Je
to velmi dlleZité, protoZe viechny aktivity v muzeu
museji byt se sbirkami spojeny.

Pro vnéjsi svét je vyvazeny a dobfe vybudovany
sbirkovy plan vizitkou muzea: budi dlvéru a je velmi
profesionalni, a to nejen na pohled. Viadda a daldi pfi-

spévatelé vyZaduji sbirkové plany, kdyz chtéji podrob-

dilezity. To je pro feditele ¢asto bezprostfedni pohnut-

kou ke zpracovani planu. Takovy plén ¢asto vznika pod
velikym casovym tlakem. Je to $koda, protoZe probrat
cely plan se vSemi pracovniky muzea si vyzada spoustu

Casu, pficemz je uzitecné i zformulovat cile budovani

muzejnich sbirek. Napfiklad:

1) Muizeme sbirky popsat (rozsah, obsah, nedostat-
ky)?

2) Jsou v oblasti evidence, dokumentace, péde
o sbirky a restaurovani nedostatky?

3) Mdlzeme formulovat kriteria pro ziskavani nebo
vyfazovani shirkovych pfedméti?

4) Které sbirky potfebuji védecké zpracovani?

5) Jakym zplsobem poskytujeme vefejnosti informa-
ce o nasich sbirkdch: prostfednictvim dlouhodo-
bych a kratkodobych vystav, tvorbou automatizo-
vanych katalogl a jejich prezentaci na internetu,
apod.?

Kazdy sbirkovy plan ma pét kapitol
1) Obecna (poslani muzea, misto muzea ve spolec-

nosti)

2) Popis sbirek (historie, rlzné &asti sbirek, plvod,
vlastnictvi, kulturni hodnota, klicova nebo Ustfedni
sbirka)

3) Evidence sbirek (rozsah, evidence, dokumentace)

4) Péce o sbirky (pasivni a aktivni konzervovéa-
ni/restaurovani, vyuziti sbirek — napf. jako zapujé-
ky)

5) Informace o sbirkach (akvizice, selekce a vyfazo-
vani).

Je dlleZité pisemné zaznamenat nejen koncepci,
ale také konkrétni realizaci planu, program jednotlivych
krok(i, harmonogram a rozpis pracovnikl, ktefi se na
ném budou podilet. PfedevSim je v8ak nutné stanovit
realisticky plan, ktery bude mit u pracovnikl muzea
podporu.

Strategie: jak uvést zasady managementu sbirek
do organizace prace muzea

Prvni krok: Ustanovte pracovni skupinu angazova-
nych pracovnikd, ktera zpracuje shirkovy plan. Je dile-
Zité, aby se pracovnici s timto Ukolem ztotoZnili; dejte
jim pocit, Zze si svij plan tvofi sami. Bé&hem prvni
(celodenni) schlizky, na které dochazi k ,brainstormin-
gu” (burza myslenek a napadUl), musite probrat poslani
muzea a cile, které muzeum v blizké budoucnosti ma.
Formulujte Ulohu muzea ve spoleénosti. Zpracujte spo-
le¢né analyzu SWOT (popis silnych a slabych stranek
organizace, pfileZitosti a rizik). Pokuste se definovat
cilovou skupinu vasich navatévniku.

Druhy krok: PoZadejte kurdtory a vSechny, kdo se
o sbirky staraji, aby své sbirky popsali. Prodiskutujte,
ktera soucast sbirky je Ustfedni nebo klicova. To mize
byt obtizné a sloZité. Nékdy musite brat v Gvahu dvé
sbirky (v nasem muzeu jsou dvé hlavni sbirky: staré
a novodobé knihy).

! Zde vychazime z ,Pfiruéky pro vypracovani sbirkové-
ho planu’, vydané de Stichting Landelijk Contact van
Museumconsulenten en Instituut Collectie Nederland.
Tilburg/Amsterdam, 1998.
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z vojenskych a vyzkumnych expedic. Lze pouze fici, Ze
soubor viech téchto akvizic nebyl veden Zadnym jas-
nym sbératelskym zamérem nebo planem. Kuratofi
odjizdéli do zamofT studovat cizi etnika a posléze pfiva-
Zeli zpét takika vSe, co se jim zamlouvalo, evidentné
bez ohledu na to, co jiz shirka obsahovala z minulosti.
Vroce 1988 mélo muzeum na starosti asi 180.000
shirkovych pfedmétl. Nejvétsi ¢ast sbirky pochézela
z Japonska, Indonésie, Oceénie a Jizni Ameriky. Jed-
nalo se vétsinou o jemné a kiehké artefakty mimoev-
ropskych kultur, vyrobené z rozliénych materiall, jako
napf. kov, hlina, kédmen, kost, kize, pefi, papir, textilie
a dfevo.

V roce 1937 se muzeum prestéhovalo do byvalé
nemocnice. Sbirka byla uloZzena v podkrovi a ve sklepé.
Podkrovni skladovaci prostory byly suché a prasné,
zatimco podminky ve sklepnich depozitafich byly hrozi-
vé — vihko a plisefi. Bylo to zpUsobeno zbytky starého
méstského vadniho piikopu, ktery obklopuje budovu
muzea.

Do tohoto muzea jsem nastoupil v roce 1990. Byl
jsem zaméstnan jako koordinator pro poéitatovou evi-
denci sbirky. V téZe dobé ministerstvo poZzadalo muze-
um, aby vypracovalo odhad néklad( na feSeni nedo-
statk(i v péc¢i o sbirky. Naklady na nové skladovaci
prostory, mzdy, materidl a vybaveni pfesahly castku
60 miliont guldent. V prvé fadé bylo tfeba renovovat
podkrovni skladovaci prostory formou jakési konstrukce
,krabice v krabici" s bezprasnou klimatizaci. V té bylo
tfeba ochréanit sbirky pfed dennim svétlem a ultrafialo-
vymi paprsky. Pfedméty mély byt uloZzeny v novych
kovovych regélech a zéasuvkach, a kde bylo tfeba,
zpevnény stabilnimi podpérami. Bylo nutné provest
personalni reorganizaci, pficemz za spravu sbirek melo
odpovidat nové zfizené oddéleni. Byl navrZen a rozpra-
covan strategicky plan.

Ve spolupraci s mistnim Gfadem prace a spravou
socialni péce dostala skupina dlouhodobé nezamést-
nanych antropologl na &tyfi roky praci, ktera spocivala
v pocitatovém zpracovani stavajicich, rukou psanych
inventarnich karet. S kurdtory jsme konzultovali pouze
v pfipadé, kdy bylo nutné ziskat konkrétni informace,
tykajici se interni struktury sbirek. Poté byl vybudovan
a uveden do provozu prvni skladovaci prostor
v podkrovi. Tehdy muzeum pfijalo druhou skupinu ne-
zaméstnanych — kritériem wvybéru byl odpovédny
a profesionaini vztah ke sbirkovym pfedmétim. Byli
mezi nimi ugitel, damska kadefnice, malif pokojl, za-
otistit, oznadit, vyfotografovat a nové uloZit shirky.
Proto absolvovali kurzy manipulace s muzejnimi pfed-
méty, jejich baleni a vybalovani, skladovani a udrzby.
Pro vedeni téchto kurz(i a dohled nad manipulaci se
sbirkovymi pfedméty byla po dobu trvani projektu za-
méstnéna skupina deseti profesionélnich restauratord.
Ti uéili pracovniky, jak a kdy pfedméty Cistit — a kdy ne.
V pribé&hu tohoto $koleni byl pracovni tym asi dvaceti
az tficeti lidi na misté vySkolen ve vSech oblastech
pasivni péce o sbirky a hlavnich nebezpeti, vyplyvaji-
cich ze zmény klimatu a svétla. Byli také proskoleni
vtom, jak rozeznat jakoukoli formu &innosti hmyzich
gkldcu. Socidlnl Gfad financoval jejich platy pouze
béhem prvniho roku, a tak jim muzeum nabidlo termi-
nované smlouvy do konce roku 1996, financované
z fondll planu Delta.

R&d bych vam nyni ukézal, jak tato prace probéh-
la. Z byvalé skladovaci mistnosti v podkrovi byl vytvo-
Fen rozlehly, uspofadany depozitaf, Pfedméty prfemis-
téné z plvodniho skladovaciho prostoru sem byly pfi-
neseny a rozloZeny na stole, kde zku$eni restauratofi
navrhli muzejnim technikim moZné zplsoby Ccisténi
a uskladnéni. ZapraSené artefakty se Ccistily pomoci
jemnych Stétcl a vysavacl s nastavitelnou rychlosti,
vybavenych specialnimi filtry. Pokud to situace vyzado-
vala, pouzivali pracovnici ochranné odévy, rukavice
a masky s filtry.

Sbirkova databaze umoZfiuje vytisknout pro kazdy
jednotlivy pfedmét kartotécni Stitek, ktery obsahuje
inventarni &islo (které je také vyjadieno &arovym ko-
dem), kulturni region, z néhoZ pochdézi, a nazev objek-
tu. Druhy &arovy kéd mu pfidéluje druhé &islo, a to
v chranologickém pofadi. Kdyz je predmét u konzerva-
torl, je Stitek vyFazen =zinventafe a pfifazen
k pfedmétu. Spolu s éarovym kédem je pofizen snimek
a ulozen na CD-ROM. Tato cbrazovéa databédze je kon-
vertovdna do textové databaze a tak dava kuratorlim
Sirokou $kalu novych vyzkumnych moznosti. Pro pred-
méty samotné to také znamena pokrok. Badatel jiz
nemusi chodit do depozitaie, kde mu dfive rukama
pro$lo nékolik predmétil, neZ nasel ten pravy. Mize jen
prochéazet databazi v potitati a vyhledavat znovu dalsi
a dal$i pfedméty, aniz by se jich vlbec dotykal a tak
negativnim zplsobem plsobil na jejich Zivotnost. Po
vyfotografovani byl kazdy pfedmét pfipraven k usklad-
néni — s podlozkami a daldimi podpérami, bylo-li to
potfeba. Takovym zplUsobem se podafilo uskladnit
japonské a ¢inské sbirky, €itajici 28.000 polozek. Tako-
vy wykon si zaslouzil oslavu a lidé, ktefi jej provedl,
obdrzeli diplom kvalifikovaného muzejniho technického
pracovnika z rukou feditele Statni restauratorske Skoly
v Amsterdamu.

Sklepni prostory nebylo mozné Zadnym zplsobem
upravit na depozitafe, kieré by odpovidaly pfisnym
kritérifm planu Delta. A tak byla misto nékladné rekon-
strukce vyuZita Ctyfi skladisté ve vzdalenosti asi 40 km
od Leydenu, ktera se uvolnila v roce 1994. Zde jsme
dostali kdispozici celkem 4.000 é&tvereénich metri
skladovaci plochy. Bylo tfeba predélat izolaci a klimati-
zaci, aby se z nich staly muzejni depozitédfe v pravém
slova smyslu. A tak nové kvalifikované muzejni techniky
¢ekala nova prace — zabalit sbirkové predméty pro
transport po hrbolatych cestach k uskladnéni na deta-
Sovaném pracovisti. Pfedméty nachylné k napadeni
hmyzimi $kldci byly oSetfeny kysliénikem uhli¢itym. Na
misté pak bylo opét zfizeno pfijimaci pracovisté a byl
proveden tentyZ proces ¢isténi a opétovného uskladneé-
ni. Tato préce doposud neskondila.

Aktivity planu Delta ve statnich muzeich byly pro-
veditelné jen diky nékolika pfiznivym faktor(im.
Za prvé — financujici Gfad (viada) rozpoznal nutnost
vypofadat se s nedostatky. Za druhé — muzejni pracov-
nici byli ochotni pfiznat, Ze nejsou schopni zvladnout
tento Ukol viastnimi silami, a za tim Géelem probéhla
personainf reorganizace v kombinaci s nové prichozimi
externisty. A za tfeti — bylo mozné zkombinovat tyto
faktory s moZnosti vyuzit registrované nezaméstnané
z Leydenu. Ve skuteénosti posilili tuto skupinu nyni jiz
velice zkuenych muzejnich technikil i lidé ze vzdale-
néjgich mist, dokonce i dobrovolnici. Bez nich by veske-
ré nase plany ziistaly bezzubé, a proto pravé jim patfi
uznéni za jejich zasluhy.

10
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Po urcité dobé&, kdyz se i nestatni muzea zatala
dozadovat, aby doslo i na né, muselo ministerstvo sa-
moziejmé Celit vaZnému rozpodtovému problému.
Ostatni muzea, ktera chtéla penize z planu Delta ve
druhé fazi, dostala pfileZitost o né poZadat za pfedpo-
kladu spinéni tfi podminek:

1. Evidence sbirek by méla byt v pofadku, na Grovni
dostupnych zakladnich dat o kazdém predmétu: co
je to, kde se to nachéazi a kdo je viastnikem.

2. Skladovaci prostory by mély mit vhodné prostfedi
pro muzejni sbirky, které v nich budou uloZeny.

3. Muzeum méa mit zpracovany sbirkovy plan.

VétSina muzei méla se spinénim téchto poZzadavki
problémy, a tak se na né v mnoha pfipadech nedostalo.

Plan Delta byl finanéné wvelice néroény.
V publikovaném souhmu se doétete Gdaje o 21 muze-
ich pod spravou ministerstva kultury, o dal8ich vice nez

500 muzeich, o statnich archivech, o okresnich a mést-
skych archivech, o pamatnicich, o Archeologickém
ustavu a o nékterych hodnotnych architektonickych
pamatkach. To v8ak neni zdaleka vie. V rdmci planu
Delta sméfovaly v8echny snahy pfedevsim na preven-
tivni restauratorskou pééi. Aktivni konzervace mnoha
pfedmétid, a v nékterych pfipadech dokonce jejich re-
staurovani, si vyzada jesté spoustu éasu i penéz, nez
bude mozné povaZovat vSechny problémy, odhalené
Nejvy$sim kontrolnim Gfadem a pozdgjsimi vysledky
vyhodnoceni stavu, za vyfeSené. Vzhledem k nagim
rozsahlym sbirkam nas tento Ukol bude provézet jesté
dlouho do. pfistiho stoleti. Doufame, Ze i budouci politici
v parlamentu budou nadéle vnimavi k potfebé podpory
planu Delta, dokud se vSechny nase nedostatky nesta-
nou minulosti.

Jan A. Buijse, Bsc (63)

Od roku 1995 je reditelem Kralovského nizozemského vojenského muzea, absolventem Krélovské namorni §koly
a dustojnickych kurzu pii Krélovské vojenské policii. Od roku 1976 byl odbornym pracovnikem v riznych muzeich: Zee-
landské biologické muzeum, Nizozemské krélovské némorni muzeum v Rotterdamu, Néarodni etnologické muzeum, kde
byl vedoucim oddéleni sbirek (1992-95). V Jetech 1990-95 pusobil souasné jako koordinétor planu Delta pro zéchranu

kulturniho dédictvi v Nizozemi.
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PRIRUCKA PRO VYPRACOVANI SBIRKOVEHO PLANU
Vydal de Stichting Landelijk Contact van Museumconsulenten en Instituut Collectie Nederland.
Tilburg/Amsterdam, 1998, ISBN 90-802214-8-1.

PROC TENTO NAVOD?

Nizozemi je ,zemé sbirek". To vyplyva z vel-
kého mnoZstvi muzel v této zemi. Mimo jiné diky na-
ristu poétu muzei a rozsahu sbirek se muzejnictvi
v poslednich desetiletich rychlym tempem zprofesiona-
lizovalo. K profesionalnimu zpUsobu péce o sbirky patfi
odpovédné zachazeni s jednotlivymi sbirkovymi pfed-
méty, pfehledny systém evidence sbirky a ... shirkovy
plan.

Sbirkovy plan je nezbytnym pomocnym pro-
stfedkem pro fizeni sbirek. Znamena rozsifeni znalosti
muzea o viastnich sbirkach a poskytuje jasny piehled
o jejich struktufe pro rozvoj dalsiho fizeni.

Muzea a jejich sbirky se od sebe navzajem 1i8i,
nejen objemem, ale také druhem. Rozlisujeme velka,
stfedni a mald muzea, a v ramci toho napfiklad ume-
lecko historicka, pfirodopisnd, kulturné historickd, naro-
dopisnd a technickd muzea. | zplsob fizeni sbirek
miize byt velmi rozdilny. To znamena, Ze podat obecné
doporugeni pro tvorbu sbirkového planu nenf jednodu-
chou zalesitosti. Zakladni principy sbirkového planu
jsou véak pro vSechna muzea stejné. Proto obsahuje
tento navod zachytné body pro kazdého a kazdé muze-
um si v praxi tyto body vyplni viastnim zplisobem. Neni
také nezbytné zahrnout viechny body, uvedené v tomto
textu, do sbirkového planu kazdého muzea. Navod je
pojiman jako osnova pro zpracovani sbirkového pla’mu.2

CO JE TO SBIRKOVY PLAN?

Pojem shirkovy plan (nebo plan spravy shirky,
ale my upfednostiiujeme pojem sbirkovy plan) byl za-
veden pfi zahajeni planu Delta pro péci o kulturni dé-
dictvi. Pojem byl v roce 1990 zaveden tehdejsim nizo-
zemskym ministrem vzdélavani, zdravotnictvi a kultury
(WVC). Odtud jej poté prevzaly rtzné instituce a Casto
si jej vysvétiovaly viastnim zpUsobem. Neexistuje tudiz
sadna jednoznaéna definice sbirkového pléanu, v pribé-
hu let véak dolo v praxi ke sjednoceni nazoru na to, jak
mé sbirkovy plan vypadat.

Shirkovy plén je prostiedkem pro ziskéni pre-
hledu o slozeni a vyznamu muzejni sbirky.

Dobry sbirkovy plan je vice neZ jen popis sbir-
ky. Udava také, jaké jsou zaméry vedeni muzea ve
vztahu ke shirce: management sbirky. Sbirkovy plan je
tedy soudasti strategického planu instituce.

Strategicky plan muzea pojednava o obecnych
zaleZitostech, napf. financovani, fizeni a personalnich
otazkach, ale také o péci o sbirky. Ustfednim tématem
sbirkového planu jsou sbirky: probiraji se zde hlediska
slozent sbirek, jejich historie, vyuZiti a sprava.

\V tomto névodu se budeme vénovat riznym
tématim, ktera mohou byt ve sbirkovém planu zahrnu-
ta, a ukon&ime jej rozvrZenim postupy, jenz mizeme

2 Nizozemskym kolegiim je v pfipadé dalSich nejasnosti
pfi vypracovavani sbirkového pléanu poskytovéana pora-
denska sluzba oblastniho konzultanta pro muzea nebo
oddéleni poradenstvi a priizkumu Institutu nizozem-
skych sbirek (Instituut Collectie Nederland).

pouZit pfi sestavovani sbirkového planu. Nejdfive véak
kratké pojednani o smyslu sbirkového planu a moz-
nostech jeho uplatnéni.

UGEL A CILOVA SKUPINA

Cilem sbirkového planu je popsat fizeni mu-
zejni prace ve vztahu k jednotlivé shirce a rozpracovat
konkrétni kroky pro optimalizaci managementu shirek.
Shirkovy plan je uréen jak pro vedouci a fadové pra-
covniky muzea (kurdtory, restaurétory atp.), tak pro
vefejnost, Zadatele o zapljcky, zlstavitele, darce sbir-
kovych predmétl i finanénich prostiedki. Vyvazeny,
dobfe prezentovany sbirkovy plan je pro okolni svét
vizitkou muzea: vzbuzuje divéru a vyzafuje profesiona-
litu. Organy statni spravy a poskytovatelé dotaci
v Holandsku kladou stale vét3i diraz na to, aby si mu-
zea takovy sbirkovy plan vypracovala, protoze v ném
mohou nalézt pro n& dilezité informace, napfiklad pfi
rozhodovani o poskytnuti dotace.®

Casto tvofl tyto divody konkrétni zaminku
k sestaveni sbirkového planu. Sbirkovy plén se v tako-
vych pfipadech Easto vypracovava ve velké Casové
tisni a vysledek je prévé z tohoto divodu nedostacujici.
Proto je dllezité, abychom se divali dél, nez jen
k momentalnimu tlaku okolnosti, a abychom zvazili,
jaky vyznam mizZe mit sbirkovy plan pro muzeum.

Dochézi k velkym ¢asovym ztratam pii tdrzbé
sbirek nebo jejich evidenci, coZ miize byt pomoci sbhir-
kového planu pfesné&ji zmapovano? Chce mit muzeum
lepsi prehled o sloZeni vlastnich sbirek, jsou Zadana
pfesnéjsi a jasnéjsi kritéria pro ziskavani a vybér sbir-
kovych predméti?

CO OBSAHUJE SBIRKOVY PLAN?

* Shirkovy plan nas vede k zamysleni nad poslanim
muzea. MoZna se ukaZe, Ze je pro muzeum lépe, aby
vzhledem ke druhu dostupného materialu své cile upra-
vilo.

* Shirkovy plan poskytuje pfehled o strukture shirek
a vyznamu jednotlivych diléich sbirek. Objasfiuje, kde
jsou nejvétsi nedostatky sbirek a éemu musi byt dana
priorita pfi managementu shirek, ale také, u kterych
shirkovych predmétl |ze uvaZovat o vyfazeni.

* Sbirkovy plan napoméaha definovani situace muzea
a jeho sbirek ve vztahu k pfibuznym muzeim. Poskytuje
spojovaci body pro vzajemné sladéni uvnitf i vné
instituce v oblasti tvorby sbirek a prezentacnich aktivit.
* Shirkovy plan usnadiuje provadéni zapuajéek. Vy-
ménou sbirkovych plant mohou kolegialni instituce
navzajem ziskat lep$i pfehled o sloZenf svych sbirek.

* Shirkovy plan napomahé urgeni reZimu sbirkovych
predméti které predméty patil do stalé expozice,
které budou vystavovany jen cas od Casu a které musi
byt trvale ulozeny v depozitafi. Tak je mozné urcit, jak
velky vystavni a depozitarni prostor je zapotiebi a kieré
priority je tfeba volit pfi managementu konzervagnich
a restauratorskych praci.

* Sbirkovy plan udava, u kterych soucasti sbirky se
pozaduje podrobnéjsi stupefi evidence, dokumenta-

3 \/ Nizozemi je sbirkovy plan velmi dulezity i pro zapis
v Rejstiiku muzed.
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ce nebo prizkum. To miZe slouZit jako zaklad pro
sestaveni dil€ich pland, jako je plan zpracovani eviden-
_ce shirek nebo plan prlizkumu a dokumentace sbirko-
vych pifedmétd.

* Shirkovy plan usnadiuje stanoveni priorit v oblasti
konzervace a restaurovani.

Informace, které ma sbirkovy plan obsahovat,
musi byt uspefadany podle péti jmenovateld:
obecné
popis shirky
evidence shirky
ldrzba a sprava sbirky
tvorba shirky
Tyto jmenovatele je mozné pouZit jako tituly pro jednot-
livé kapitoly. Kazda kapitola miZe byt dale rozdélena
do mensich oddilli. Na specifické situaci sbirky potom
zavisi, které body musf byt v plénu zahrnuty — ne vie je
potfeba obséhle probirat.

Je dobré si vzdy uvédomit, Ze sbirkovy plén
nema pojednavat pouze o fizenf, ale také o jeho prové-
déni. Tedy nejen o tom, co muzeum chce, ale také o
tom, jak a v jakém terminu chce dil&i plany realizovat.
Nakolik podrobné cheete tyto plany zahrnout do shirko-
vého planu, zase zavisi na mife zpracovani diléich
plant (plan evidence sbirek, plan péce o shirky apod.).
PFlis mnoho detailll ve shirkovém planu mize mit
za nasledek nezfetelnost jeho hlavnich linii.

GRhON~

OBECNE
A) POSLANI MUZEA

Popis poslani muzea tvofi dobré vychodisko
pro tvorbu sbirkového planu. Zpracaovani sbirkového
planu muze byt divodem, abychom si (znovu) uvédo-
mili poslani muzea. Je mozné, Ze to jesté nebylo nikdy
jasné feCeno & zvefejnéno, nebo Ze v minulosti formu-
lované cile jiz dnes neplati. Definice muzea podle ICOM
mlzZe slouZit jako zaklad pro definici naseho vlastniho
poslani muzea: ,Muzeum je stéla neziskova organizace
slouzicl vefejnosti a rozvaji spolecnosti, kterd se vénuje
sbirkotvorné éinnosti, péci o sbirky, védecko-vyzkumné
préci a interpretaci materidinich vysledkl lidské cinnosti
a Zivotniho prostfedi pro Géely studia, vychovy a zéba-
vy

Prikladem takto definovaného muzejniho po-
slani je citdt z materidlu Nadace muzea nizozemské
armady a zbrani generala Hoefera v Delftu; ,Armadni
muzeum chee svou sbirkou nyni i v budoucnosti po-
skytovat reprezentativni obraz véeobecné historie nizo-
zemskych ozbrojenych sil (tzn. nizozemské armédy —
pozn. ed.) jako soucasti vojenské historie Nizozemi
v nizozemském i mezindrognim kontextu. Tim klade
zaklady pro vyzkum, péci o shirku a jeji dalsf rozvoj.
Muzeum chece piitom také vénovat pozornost vojakovi
Jako jednotlivei."

Dalsim pfikladem definice poslani je Nadace
historického muzea ,Stary dim"* v Zoetermeeru: ,Nada-
ce historického muzea ,Stary dim" existuje za (&elem
zachovani hmotného | nehmotného dédictvi mésta
Zoetermeer. Znamena to, Zze muzeum se zaméfuje na
historii, koreny a identitu mésta pro potfeby jeho oby-
vatel a na druhém misté i pro vefejnost mimo mésto.
V' praxi to znamena, Ze se Nadace zabyva pééi o sbir-
ky, jejich sprévou, rozvojem a vyzkumem; v neposledni
fadé pak také jejich prezentacl a vystavovanim, jako# i
provozovéanim muzea jako oborového odvétvi."
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Obecné Ize fici, Ze definice muzejniho poslani
obsahuje, jak je na vySe uvedenych piikladech zfejmé,
dvé slozky:

1. Sbirkovy profil daného muzea

PFi popisu shirkovych oblasti myslete na hlavni témata,
zemépisnou oblast a obdobi, kterého se sbirky tykaji.
Casto se jedna o vice neZ jedno téma, oblast nebo
obdobf. V tom pfipadé je dobré vychazet ze zakladu
shirek (&asti sbirek, které uréuji tvai muzea).

2.  Muzejni aktivity

Pojmy ,sbirkotvornd €innost, uchovavani sbirek, vy-
stavni ¢innost, védecko-vyzkumna ¢&innost a prezenta-
ce’ se objevuji prakticky ve viech definicich muzejniho
poslani. A to opravnéné, protoze to jsou zékladni lilohy
muzea. Obecné vzato, budou tyto pojmy také vhodné
pro popis poslani muzea.

B) STANOVENI POZICE

Stanoveni pozice je vlastné marketingovy po-
jem. Vétsinou se pouZiva v souvislosti s fizenim muzea
ve vztahu Kk vefejnosti Stanoveni pozice udava,
ke kterym cilovym skupindm se muzeum obraci a jaké
misto zaujima na trhu turistiky. Pfesto vSak souvisi
stanoveni pozice i se samotnymi sbirkami: muzeum
odvozuje své pravo na existenci a identitu z velké &asti
ze shirek samych. Proto je také dillezité porovnat shir-
ku, management sbirky a definici poslani vlastniho
muzea s kolegialnimi institucemi, které maji podobné
sbirky. V jakém poméru jsou vase muzejni sbirky
ke sbirkam ostatnich muzei? Jaké jsou rozdily a shody
v objemu, sloZeni, kulturné-historické hodnoté a vyuziti
sbirek? Do jaké miry se li$i poslani vaseho muzea od
definic ostatnich muzei? V ¢&em spoéivaji rozdily
a shody v managementu sbirek?

Je dileZité vypracovat jasnou, realistickou vizi
vlastni pozice. Jasné stanoveni pozice znamend, Ze si
je muzeum védomo svych silnych stranek a ze se jimi
také co nejvice profiluje. Aby toho dosahlo, bude tieba
upravit mnohé v managementu shirek. Mozna, e se pfi
vypracovavani sbirkového planu ukéZe, Ze je tfeba
profil muzea v uréitych bodech zménit. Toto konstato-
vani mlZe nasledné ovlivnit priority, které jsou obsaze-
ny ve sbirkovém planu.

POPIS SBIREK
A) HISTORIE SBIREK

Do sbirkového planu patfi také kratké pojed-
nani o viastni historii sbirek. Jak byly sbirky zaloZzeny
a kym? Kdy byly sbirky pfijaty do muzea? Zajimavé je
také, pro¢ byly sbirky zaloZeny. V mnoha pfipadech
budou pilvodni zédméry sbératell jiné, ne? je soutasné
poslani muzea. Pfesto je dileZité tyto plvodni zaméry
znat. Pfedmét, ktery se dnes viastné nehodi do profilu
sbirek, mlZe byt pfesto tfeba vhodné zachovat — napfi-
klad proto, Ze byl v minulosti ziskan ze specifickych
dlvodd, nebo Ze se hodi do jejich historického sloZeni.
Tyto tdaje mohou hrét svou dlohu pfi uréovani kulturné-
historické hodnoty sbirkového pfedmétu a pii pfipad-
ném dalSim vybéru. Dale mohou byt dileZité darovaci
podminky a jiné prévni zaleZitosti v pfipadech, kdy
muzeum zvaZuje vyfazeni pfisludného sbirkového
pfedmétu. Znalost a pochopeni minulosti muzea
a shirek mohou — kratce feéeno — prispét k lepsimu
managementu sbirek.

B) JEDNOTLIVE DILCi SBIRKY
Popis sbirky je zakladem sbirkového planu
a bude dale obsahle probiran. MoZnost pfehledu sloZe-
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ni sbirek je totiz dilezitym cilem sbirkového planu.
Nejlepsi zplsob dosaZeni tohoto cile je rozdéleni sbirky
do prehlednych, zvladatelnych diféich sbirek podle
definované identity muzea. Diléi sbirka je soubor sbir-
kovych pfedmétl, které spolu navzajem souviseji, a to
zplsobem, ktery je tfeba podrobnéji popsat. Pfi identifi-
kaci diléich sbirek je tfeba se ptat, které skupiny sbirko-
vych pfedmétii v muzeu tvofi logicky celek. Pfitom
mize byt pomocnym prostfedkem stavajici systém
evidence.

Obecna kulturné historickéd muzea, ktera pra-
cuji ve svych evidenénich systémech s kategoriemi Art
and Architecture of Chenhall (AAT)”’, mohou vzit tento
pojmovy tezaurus jako vychodisko. Sbirky v&ak mohou
byt rozdéleny také podle obdobi, mista a tématu.
Chronologie hraje svou roli v pfipadé, kdy se shirky
rozpadaji do obdobi, napf. prehistorie, stfedovék
a novodoba historie. Geografie pfichazi v tvahu, pokud
je moZné sbirky rozdélit podle riznych oblasti, napf.
rlizna sidla, oblasti nebo biotopy ve viastni obci, regio-
nu, provincii nebo v rlznych zemich. Tématické pojeti
se pouziva, pokud jsou vychodiskem obecné pojmy
typu: ,femesla a primysl, cirkevni Zivot, fizeni, socialni
péée" apod. Tyto kategorie mohou byt ostatné pouZzity
soutasné. Napfiklad u ,inventafe kolonialu, okolo roku
1880, ve veshici v jiznim Veluwe" je moZné provést
rizna rozdéleni. V praxi se ukaZe, jaké rozdéleni je
nejpraktiét&jsi a nejlépe pouZitelné.

Muzea s oddélenimi rizného druhu mohou
pracovat s riznymi strukturami sbirkového planu; od-
déleni historie vyZzaduje jiné rozdéleni nez oddéleni
umeéni. Ve velkych muzeich mohou kuratofi vypracova-
vat sbirkovy plan spoleéng, pficem2 kazdy kurator urci
dil&f sbirky ve svém oddéleni. Casto je ostatné sladéni
kategorizace s muzei podobného zaméfeni dilezitéjsi
nez sladéni kategorizace v ramci jednotlivych oddéleni
vlastniho muzea.

Ve shirkovém planu je nejpraktictéjsi takové
rozdéleni do diléich sbirek, které se co nejvice shoduje
s rozdélenim shirek muzef stejného druhu. UmoZiuje to
snadno srovnavat sbirkové plany navzajem, pokud jsou
vefejné pFistupné. Muzea tak maji navic moznost |épe
sladit svilj management sbirek, aby se predeslo roz-
sahlému prekryvani sbirek a uchovévani podobnych
sbirkovych pfedmétli na riznych mistech. Usnadfiuje
se tim také provadéni zapujcek.

c) PUVOD A VLASTNICTVI

Shirkovy plan mize také dat odpovéd na otéz-
ku plvodu a sougasného druhu viastnictvi diléich sbi-
rek. Je totiz dulezité védét, do jaké miry jsou muzea
opravnéna k provadéni zapujcek sbirkovych predmétd,
jejich vystavovani, premistovani, konzervovani nebo
vyfazovani.

Ziizovatelé a dalsi poskytovatelé finanénich
prostfedk(, sdruzeni pfatel muzei a darci si mohou
klast podminky ve vztahu ke sbirkovym predmét(, které
muzeu vénovali, nebo které byly s jejich podporou zis-

4 AAT je hierarchicky strukturovany vykladovy slovnik
pojm( z oblasti uméni a architektury. Je vybornou po-
milckou mj. pro volbu spravné terminologie pfi doku-
mentaci sbirek. Ma jednu zcela zasadni nevyhodu —
neni Gesky. Kvalitni pfevod do Cestiny by predstavoval
obrovskou vysoce odbornou praci. Na internetu jej
mizete nalézt na nasledujici adrese:
http:!lshiva.pub.gettyedufaat_browserl. (Za informace
dékujeme oddéleni informaci Moravského zemského
muzea v Brné.)

kany nebo restaurovany, i kdyz je muzeum jejich za-
konnym spravcem. V mnoha pfipadech je obt(Zné uréit
u diléi shirky ptvod a druh viastnictvi, protoze mize byt
pro kazdy sbirkovy pfedmét jiny. Nutnost zahrnout
tdaje o plivodu a viastnickych pomérech do sbirkového
planu bude u kazdého pfipadu odlisna.

Je rozumné uvédomit si pii sestavovani planu
sbirky, jaké dlouhodobé z&pUjcky ma muzeum u ostat-
nich podobnych instituci. Sbirkové predméty, které se
zapUjéuji na dlouhou dobu, zUstavaji ve spravé muzea
a patfi tedy stéle do jeho sbirek. Je take dobré uvédo-
mit si, které shirkové pfedméty nebo diléi sbirky ma
muzeum v dlouhodobé vyplijéce od podobnych instituci.
Tyto pfedmaéty sice oficialné nepatii do viastnich sbirek,
ale z praktickych divodd musi byt v planu shirky
uvedeny.

D) KULTURNE HISTORICKA HODNOTA

Stanoveni kulturné historické hodnoty kazdé
jednotlivé dil&i sbirky je mozna tou nejobtizngjsi sou-
gasti pipravy planu sbirky. Kulturné historickd hodnota
je totiz relativni, protoze je mimo jiné zavisla na kon-
textu, ve kterém se pfedmét sleduje, dostupnosti infor-
maci, duchu doby, osobnim vkusu i nazorech muzejni-
ho tymu. Tyto faktory jsou samoziejmé proménné.
Spravei muzejnich sbirek maji casto tendenci odhado-
vat hodnotu své sbirky vy$e nez jejich kolegové nebo
vné&jsi subjekty. To je také pochopitelné: znaji svou
sbirku nejlépe, dotykaji se téchto pfedmétd denné
a jsou s nimi osobné svazani.

Je dillezité usilovat pfi stanoveni kulturné-
historické hodnoty o co nejvy3si stupen objekdtivity.
Doporuguje se sledovat sbirky také z globéiniho hledis-
ka.® Z tohoto zorného Uhlu mize mit sbirkovy predmét
nebo dil&i sbirka pro jednotlivé muzeum velky vyznam,
ale pfesto doséhne nizkého ohodnoceni v kontextu
celostatnich sbirek. Napfiklad proto, Ze se v jinych
institucich nachazeji srovnatelné nebo kvalitativné lepsi
predméty. Cim realistictsji posuzujete sbirky, tim lépe
mizete tretim osobam, napf. poskytovatelim dotaci,
vysvétlit, které slozky vasi sbirky jsou skutecné mimo-
fadné a proc.

Odpovédné stanoveni kulturné-historické hod-
noty si vyZaduje studii s vyuZitim védeckych publikact,
archivnino materialu a externich odbornik(.® Casto
v&ak chybi éas na hloubkovy prizkum. Muze dojit také
k tomu, Ze nebudou k dispozici Zadné relevantni infor-
mace nebo jich bude jen malo. Pfesto nesmi ve sbirko-
vém planu chybét posudky kutturné-histarické hodnoty
dilgich sbirek. V nouzi je mozné vystacit s povSechnym
hodnocenim.

5 \/ Holandsku byl zaveden pojem Sbirky Nizozemi,
ktery znamena, Ze objekty patiici do vefejnych muzej-
nich sbirek v Nizozemi budou nahlizeny co nejvice jako
jeden celek. V Ceské republice byla v roce 1999 zpra-
covana analyza sbirkovych fondi v CR, ktera slouzi
pravé ke zhodnoceni jednotlivych shirkovych fond
nadich muzei (vydala AMG v Muzejnich obzorech
2/1999).
& \/ Nizozemi mohou muzejni pracovnici napf. vyuZit
sluzeb oblastnich muzejnich konzultantl nebo oddéleni
pro fizeni kultury ICN.

V Nizozemi se doporuguje kulturné historickou hod-
notu diléich sbirek nebo sbirkovych pfedmétl vyjadrit
v kategoriich, které jsou pouZivany v ramei planu Delta
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E) STANOVENI ZAKLADU SBIREK

Zékladem sbirek je — kratce fedeno — ta &ast
sbirek, kterd urCuje tval muzea. Zaméfeni, poslani
muzea a kulturné historickd hodnota sbirkovych pfed-
métl uréuji spolecné, co je zékladem sbirek. Kulturné
historickéd hodnota sama o sobé nestaéi, protoze pred-
mét mize byt Spickovy na celostatni Grovni, ale pfitom
nemusi vyhovovat zameéfeni muzea. Stejné tak viechny
dilci sbirky, které odpovidaji zaméfeni muzea, nepatfi
automaticky do zakladu sbirek. To ostatné neznamena,
Ze néktera dilci sbirka neni pro muzeum dlleZita, pro-
toze muze napfiklad slouzit jako referen&ni sbirka nebo
mUze zakladni sbirky obsahové podporovat.

Malokdy patfi vSechny sbirkové predméty
v muzeu do zakladu sbirek. Pfi ur¢ovani zakladu sbirek
je tudiZ tfeba volit. Je piitom dlleZité zodpovédét na-
sledujici otazky:
o  Které diléi sbirky jsou nepostradatelné nebo velmi
dilezité pro naplnéni posiani muzea?
e Kterymi dil¢imi sbirkami se mize muzeum nejlépe
profilovat?
e Které Casti diléich sbirek budou umistény ve stélé
expozici?
Cim lépe je stanoveno poslani a zaméfeni
muzea a kulturné historicka hodnota dil¢ich sbirek, tim
jednodussi bude urcit zaklad sbirek.

EVIDENCE SBIREK
A) OBJEM SBIREK

Kazda forma managementu sbirek a spravy
sbirek stoji nebo pada se znalostmi o sbirkach. Dobra
evidence a dokumentace je tak zakladem kaZdého
sbirkového planu. Pokud nevite, co méate v domé, ne-
mizete provadét zadnou systematickou spravu dané
sbirky. To ostatné neznameng, Ze pokud evidence jesté
neni zcela hotova, nelze pracovat na sbirkovém planu.
Doporutuje se v3ak jistd opatrnost pfi posuzovani ob-
jemu a Gplnosti diléich sbirek.

pro zachranu kulturniho dédictvi (oznaduji se A, B, C
nebo D). U kategorie A se jedna o $pickové sbirkové
pfedméty narodniho kulturniho bohatstvi, které jsou
nepostradatelné a nenahraditelné. Do kategorie B patii
predméty, které nemaji nejvétsi kulturné historicky
vyznam, ale jsou atraktivni ¢i maji velkou prezentaéni
hodnotu. Kategorie C je zbyvajici kategorii pro pfed-
méty, které vyhovuji sbirkovému zaméfeni muzea, ale
nejsou tak dilezité, aby spadaly do kategorii A nebo B.
VétSinou se jedna o tzv. ,depozitarni shirku". Koneéné,
do kategorie D spadaji pfedméty, které viastné do mu-
zea nepatii, ale ndhodou se sem dostaly. Muze jit
o véci, které sice maji velkou kulturné historickou hod-
notu, ale které nespadaji do definice poslani muzea,
nebo to mohou byt pfedméty, které nemaji prakticky
Zadnou muzejni hodnotu (,rekvizity").

Toto rozdéleni je v Nizozemi nejb&znéjsi a usnadriuje
vzajemné srovnani diléich sbirek. Déle byla pro speci-
fické druhy sbirek, napf. primyslové dédictvi a pfirodo-
pisné a namoini shirky, vyvinuta specificka kritéria
a zplsoby rozdéleni. | ta mohou pomaci pfi stanovovani
kulturné historické hodnoty. Je nutné si vzdy uvédomit,
pro¢ je pfedmét zafazen do urcité kategorie. Pouhé
stanoveni, Ze sbirkovy predmét je Spickovy a tudiz
spada do kategorie A, nestaéi. Na zakladé objektivnich
kritérii je nutné o hodnoté jednotlivych sbirkovych
predmétll presvédcit i ostatni.
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Pro kaZzdou jednotlivou sbirku je tieba ve sbir-
kovém planu uvést, jaky je jeji objem (mnoZstvi inven-
tarnich Cisel nebo sbirkovych predmétll). Pokud tento
Udaj neni znam, protoZe je evidence nelplnad nebo
zcela chybi, postaéi odhad.

B) EVIDENCE

Pro kazdou diléi sbirku je tfeba uvést, do jaké
miry je evidovana. Nazyvame to stupném evidenéniho
zpracovani. Stupefi evidence udava, kolik procent
z celkového poétu sbirkovych predmétl v dilgich sbir-
kach spliiuje minimélni poZadavky na evidenci sbirky.
To znamena, Ze inventérni &islo, popis pfedmétu, ddaje
o nabytl a umisténi musi byt uvedeny v inventarizagni
kart&, inventarizatnim seznamu nebo v elektronickém
datovém souboru, véetné toho, Ze na pfedmétu samot-
ném je viditelné umisténo inventarni &islo, napfiklad
formou nedestruktivniho oznacéeni pfivésnymi &titky
nebo nalepkami. Ve sbirkovém planu musi byt také
uvedeno, jaky evidencn/ systém byl pouzit a jak byla
evidence provedena.®

C) DOKUMENTACE

Mira zdokumentovanf diléich sbirek musi také
byt ve sbirkovém plénu uvedena. Tak se zpfehledni
droveri znalosti riiznych dilcich sbirek a ukazi se pfi-
padné nedostatky. Je obtizné stanovit minimalni poza-
davky na dokumentaci. Mira, do jaké muzeum doku-
mentuje diléi sbirku nebo sbirkovy pfedmét bude
mnohdy zéviset na vyznamu, jaky pro sbirky muzea
maji. Zda se byt logické, aby nejdllezitgjsi sbirkové
pfedméty a soucasti sbirek (zaklad shirek) byly doku-
mentovany co nejobsahleji. Presto je dileZité dobfe
dokumentovat i méné vyznamné &asti sbirky. Pouze
na zakladé divéryhodné dokumentace mize byt urde-
na kulturné historickd hodnota sbirkového predmétu.
Tato hodnota je ddlezita pfi vybéru a stanoveni priorit
managementu sbirek. Pravidelné se stava, Ze nové
informace o sbirkovém pfedmétu a diléich sbirkach
vedou k pfehodnoceni jejich hodnoty. A to miZe mit
za nasledek zmény v celkovém managementu sbirek.

PECE O SBIiRKY (UDRZBA A SPRAVA SBIRKO-
VYCH PREDMETU)
A) PASIVNI A AKTIVNI KONZERVACE

Ve sbirkovém plénu je tieba pro kazdou dilgi
sbirku uvest, jaky je fyzicky stav a okolnosti ulozeni
shirky.

Pritom postaéi kvalifikace jako je ,dobry*, ,sta-
biln*, ,Spatny”, nebo ,nevyZaduje oZetfeni", ,vyZaduje
jednoduché osetfeni" a ,vyzaduje oSetfeni restaurato-
ra”. K tomu patfi pfipadné kratké vysvétleni. Tyto tdaje
mohou byt zpracovany graficky v podobé matice, a tak
mizete jedinym pohledem zjistit, které diléi sbirky po-
trebuji nejvétsi pédi.

Podobné hrubé rozdéleni mize v mnoha pfi-
padech vypracovat pracovnik muzea na zakladé svych
znalosti v oblasti péée o sbirky. Pokud je tfeba vypra-
covat obsahlé popisy stavu sbirkovych pfedmétil nebo

® Pro informace o evidenci muzejnich sbirek byla
v Nizozemi zpracovana Registracni skripta (Syllabus
Registratie). V Ceské republice je jako ,zvykové pravo*
v oblasti spravy a evidence sbirek uznavana jiz neplat-
na Smémice MK CR pro spravu, evidenci a ochranu
sbirek v muzeich a galeriich z roku 1984. Tato situace
se zméni po pfijeti zdkona o ochrané shirek muzejni
povahy, ktery je v soucasnosti projedndvan Poslanec-
kou snémovnou Parlamentu CR.
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dilgich sbirek a pfedméty skutecné vyzaduji o3etfenl, je
potfeba zapojit do této prace odborné restauratory
daného druhu materialu. Udaje mohou byt poté zpraco-
vany v planu péce o sbirky”.

Vedle kratkého popisu stavu pro diléi sbirky je
dobré zahrout do sbirkového planu samostatnou ka-
pitolu o péé&i o sbirky. V takové kapitole mize byt ob-
sahle pojednano o managamentu sbirek, stavajici situ-
aci a plénech muzea v oblasti péde o sbirky v Sirsim
slova smyslu. Myslime tim také popis stavu depozitaft
(rozméry prostoru, zpUsob ukladani), fyzikalni prostredi
v depozitafi a vystavnich prostorech (svétlo a klimatické
podminky), b&zné aktivity v oblasti pége o sbirky (Uklid,
prevence, kontrola, opatfeni proti plisnim a hmyzu
a Udrzba pristrojli), pravidla pro zachézeni se sbirko-
vymi pfedméty, podminky vstupu do depozitari a peri-
odické $koleni personalu v oblasti péte o sbirky. Dale
je tfeba uvést, do jaké miry, jakym zpUsobem a v jakém
terminu se miZe sougasna situace zlepsit. Tyto body
mohou byt rozpracovany v planu péce o sbirky. Pokud
muzeum takovy plan ma nebo jej bude zpracovavat,
postaéi ve sbirkovém planu informace o tomto tématu
jen v hrubych rysech.

B) VYUZiVANI SBIREK

Pfi vyuzivani sbirek miZeme uvazovat o riz-
nych zpiisobech, které odvozujeme z dfive uvedené
definice muzea podle ICOM: studium, vzdélavani
a zéabava. Vétéinou je mozné rozlisit muzejni, studijni
a vzdélavaci sbirky. Néktera muzea pronajimaji urcité
shirkové pfedméty piimo uZivatelim, nebo je pouzivaji
jako ,dekorativni pfedméty" pro vystavy, nebo jako
demonstraéni material pfi kulturné-vychovné ginnosti.
PFi takovém zpUsobu pouzivani je pravdépodobné lépe
povazovat takové sbirkové pfedméty nikoliv za soucast
sbirky, ale za rekvizity, a tak s nimi také zachazet. Jas-
nym fyzickym a administrativnim (eviden&nim) rozdéle-
nim muzejnich a nemuzejnich pfedmétl predejdete
mnohym nedorozumé&nim. Je také dobré uvést, kdo je
v muzeu odpovédny za vykonavani urgitych cinnosti,
dotykajicich se muzejnich pfedmét(i, a kdo ma pfistup
do depozitafe. Jasna pravidla pfispivaji k dobré péci
o sbirkové pfedméty.

V kategorii muzejnich sbirkovych predméti
miZeme rozlisit predméty, které se nachazeji ve stalé
expozici, pfedméty, které se pravidelngé vystavuji,
a predméty, které prakticky nikdy neopusti depozitar.
Toto rozdéleni je dileZité mimo jiné pro sestaveni planu
péée o shirky. Pfedméty, které se prakticky nikdy nevy-
stavuji, mohou mit nizsi prioritu konzervovani nez

® Nizozemsky Gstav pro kulturni dédictvi (ICN) nabizi
taméjsim muzejnikim brozuru Piirucka pro posuzovani
restaurétorskych nabidek (Handreiking beoordeling
restauratieoffertes), ve které |ze nalézt informace o tom,
kde najit odborné restauratory. U ICN i u oblastnich
muzejnich konzultant(i je mozné ziskat dal$i informace
o spravnych klimatologickych podminkach a ukladani
sbirkovych pfedmétli a publikace na tato témata.

Vv Ceské republice vede seznam licencovanych restau-
ratordl Ministerstvo kultury CR a se Zadosti o odborné
informace v oboru klimatologie, ukladani, konzervovani
a restaurovani se lze obratit na Oborovou komisi kon-
zervatori-restaurator( a preparatorl pfi Asociaci Ces-
kych a moravskoslezskych muzei a galerii, nebo na
muzea, ktera budou, po schvéleni zakona o ochrané
muzejnich shirek, vykondavat timto zédkonem nafizené
konzultaéni sluzby.

predméty, které se vystavuji Casto nebo stale. Také
zapUjéovani sbirkovych pfedméti spada do kategorie
vyuzivani". Zapujeky s sebou pfinaseji mnoho &innosti
(konzervace a restaurovéni, doprava a administrace
zapljéek). Tyto cinnosti maji dlsledky pro obecnou
spravu sbirek. Je tedy pfinosné vénovat ve sbirkovém
planu nalezitou pozornost i administrativé zapljcek.

TVORBA SBIREK
A) SBIRKOTVORNA CINNOST

Pod pojmem tvorba sbirek rozumime mana-
gement shirek nejen v oblasti sbératelské cinnost, ale
také v oblastech selekce a vyfazovani. Tyto tfi aspekty
managementu sbirky spolu navzéjem (zce souvisi.
Prostor a prostfedky jsou prakticky vZdy omezené.
Pokud sbirky naristaji co do objemu a pro ukladani je
k dispozici stale stejny prostor, ktery ,neroste", vznikaji
gasem prostorové problémy. Nejen prostor depozitare,
ale také péée o sbirkové predméty (evidence, uklid,
konzervace a restaurovani, personalni otdzky) stoji
mnoho pendz. Je tedy dileZité dobfe zvaZovat, kieré
pfedméty chce muzeum uchovévat a pro¢. Dobré roz-
hodnuti bude ku prospéchu obsahové soudrZnosti sbi-
rek i spravé sbirek.

Poslani muzea udavd, jakou oblast shirkova
ginnost muzea zahrnuje. V této kapitole se mimo jiné
popisuje, zda jsou ve sbirkach citelné mezery ruzného
typu a jak je odstranit. Jedna se o aktivni fizeni sbirko-
vé dinnosti muzea, coz znamend, Ze muzeum hleda
sbirkové predméty, které jsou vhodné pro naplnovani
poslani muzea, a pokousi se je ziskat.

Pasivni sbirkova éinnost znamena, ze muze-
um ziskava pfedméty bez vlastni aktivity, napfikiad
pfijetim daru. Nékdy jsou to také pfedméty, které se
pouziji pro urgité vystavy (jde vlastné o rekvizity) a po
ukonéeni akce mezi sbirkovymi pfedméty zlistanou.
V nejlepdim pfipadé jsou pasivné shromazdéné objekty
dobrym doplnénim sbirek, miize se dokonce jednat
o Spitkova dila, ktera by muzeum z viastnich prostied-
ki nikdy neziskalo. V nejméné vhodném pripadé tyto
pfedméty pouze zabiraji prostor — viastné se jich cheete
zbavit.

B) VYBER A VYRAZOVANI

Témeéi kazdé muzeum ma ve shirkach pfed-
méty, které tam vlastné nepatfi. Vypracovani sbirkoveé-
ho planu miZe byt vybornou zaminkou pro SVycisténi"
sbirky. Cim lépe je popsano posléni muzea a Fizeni
sbirkotvorné &innosti ve sbirkovém planu, tim odpovéd-
néji mize byt proveden vybér. Také ,vybér u brany" |ze
na zakladé takového sbirkového planu provadét Iépe.
To znamena, ze muzeum jen tak nepfijima vSechny
dary, ale jen ty pfedméty, které se hodi do jeho shirko-
vého profilu. Pokud muzeum z jakehokoliv dlivodu
nechce nebo nemiZe dar odmitnout, doporuguje se pfi
pfebirani pfedmétu do vlastnictvi muzea uvést ve
smlouvé, e muzeum miZe v budoucnu s timto darem
volné disponovat.

V praxi bude asto obtizné stanovit jasna krité-
ria vybéru a vyfazovani. Roli pfitom sehravaji rlizné
aspekty, napfiklad mira, v jaké pfedmét vyhovuje da-
nému poslani muzea, kulturné-historicka hodnota, fy-
zicky stav, volny prostor v depozitafi nebo vyskyt dupli-
citnich pfedmétil. Po provedeni vybéru pfedmétu, které
se do sbirky jednoznaéné nehodi je tfeba posoudit
moznost jejich vyfazeni. V kapitole o managementu
sbirkové cinnosti mizZete uvést, jakym zplUsobem je
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rozhodovani o vybéru a vyfazovani sbirkovych pfed-
métl v muzeu organizovéno a které konkrétni kroky se
pfi rozhodovani provadaji.’

NA ZAVER

Jak jiz bylo feGeno, mohou byt témata sbirko-
vého planu rozpracovana v diléich planech (napf. plan
shirkové cCinnosti, plan vybéru, plan evidence, plan
priizkumu a dokumentace a plan péce o sbirky). Vyho-
da diléich planl spociva v tom, Ze je mozné dané téma
rozpracovat podrobnéji, nez by tomu bylo v obecném
shirkovém planu. Nevyhodou viak mlZe byt — a to
zcela urcité v pfipadech, Ze dil&i plany vypracovali rizni
lidé — Ze se vénuje piilis velka pozornost detaillm a Ze
nemusi byt zaru¢ena dobra navaznost diléich pland.
Proto je dobré si uvédomit, Ze vSechny dil&i plany tvofi
soucasti jednotného systému managementu muzea, tak
jak je popsan v obecném planu managementu.

Vzhledem k tomu, Ze muzea a jejich sbirky
jsou v neustalém pohybu a management sbirek podié-
h& zménédm, musi se shirkovy plan jednou za nékolik let
upravit tak, aby si zachoval svou platnost. Jakmile jed-
nou vznikne prvni verze sbhirkového planu, nebude jiz
tak ¢asové narotné jej aktualizovat. Zaklad sbirkového
planu — popis sbirky — se jiz nebude zasadné& ménit.

PRILOHA 1 - PLAN POSTUPU

Uvadime nékolik zasad, které si musite uvé-
domit pfi sestavovéani shirkového plénu. To ale nezna-
mena, Ze k dosazeni dobrého vysledku budete muset
vSechny niZze uvedené kroky skuteéné provést. Ne vie
se totiZ musi pouZivat v rliznych situacich muzei.

Krok 1 - pfiprava

Stanovie obecné principy fizeni muzea

Urcete Gcel a cilovou skupinu sbirkového planu
Dohodnéte se, kdo bude plan zpracovavat

Urcete, kdy ma byt sbirkovy plan hotov

Zpracujte a zajistéte rozpocet

Vypracujte ¢asovy harmonogram

Shromazdéte literaturu Kk jednotlivym tématim
a poradte se s odborniky

¢ Provedte zamér

Krok 2 — lidaje, které je tfreba shromazdit

¢ Uréete poslani muzea

e UrCete pozici muzea ve vztahu k pfibuznym mu-
zeim
Shromazdéte Udaje o historiksbirek
Provedte rozdéleni do diléich sbirek

e Urcete piivod a vlastnické pomeéry pro kazdou diléi
shirku

e Uréete kulturné historickou hodnotu kazdé diléi

sbirky

Urcéete zéklad sbirek

Uréete objem kazdé dilci sbirky

Urcete celkovy objem shirek

Uréete pro kaZdou diléi sbirku stupef zpracovani

evidence

%V holandském prostredi je k dispozici Prirucka pro
vyfazovani muzejnfch sbirek (Handreiking bij het af-
stoten van museale collecties), kierou je mozné objed-
nat u ICN. V ni je podrobné&ji popséano, na co musite
myslet, pokud chcete sbirkovy pfedmét nebo celé sou-
casti sbirky vyfadit.
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e Kontrolujte Groven evidence prostfednictvim na-
métkovych kontrol
Ur&ete potfeby konzervace pro kazdou diléi shirku
Ur&ete obecnou situaci spravy sbirek a péce o né
Uréete zpUsoby vyuzivani diléich shirek

Krok 3 - zpracovani sbirkového planu

s  Zpracujte vyse uvedené Udaje do shirkového planu

o  Kontrolujte, zda diléi shirky vyhovuji poslani muzea

e Zapojte pracovniky muzea do vypracovani planu
a zpracujte vhodna doporucéeni

Krok 4 - selekce sbirkovych predméti

e  Urcete kritéria vybé&ru shirkovych predméti

e Stanovte priority pro management sbirkové éinnosti

e Uvedte, které &asti sbirek maji byt doplnény nebo
vyfazeny

Krok 5 — dalsi péce

e  Zavedte sbirkovy plan do muzejni praxe

e Sepiste piipadné na zakladé (daji v planu sbirky
dilei plany (viz kapitolu NA ZAVER)

e  Aktualizujte periodicky sbirkovy plan

PRILOHA 2 - TABULKA

Udaje o diléich sbirkdch miiZete snadno
strukturovat za pomoci tabulky. V tabulce mlizete na-
vzajem porovnat Udaje o rdznych diléich sbirkach. Pfi
vypliovani tabulky se ukaZe, které informace jesté
chybi. Zcela vyplnéna tabulka umoziuje ziskat jedinym
pohledem prehled o sloZeni sbirek.

Mnozstvi informaci, které mulzZete do tabulky
zahrnout, je omezené, protoZe chybi moznost jemnéji
strukturovat Gdaje nebo doplfiovat poznamky k uréitym
Gdajim. Tabulka samotna proto jako zdroj informaci
o sbirkdch nestaci, ale je vhodna jako pfiloha ke sbir-
kovému plénu.

Pro vypracovani prehledu shirek je nejlepsi
pouZit textovy editor, jehoZ sougéasti jsou funkce pro
praci s tabulkami. Vyborné se ktomu hodi napfikiad
program Microsoft Word, Corel WordPerfect." S témito.
programy muzete snadno provadét jednoduché zmény
v navrhu tabulky; je to prostfedek, jehoZ pouZiti je velmi
snadné. Také tabulkové procesory (tzv. spreadsheet-
programy) jako je Microsoft Excel nebo Corel
QuatroPro se vyborné hodi pro vypracovani piehledu
sbirek; v pfipadé, kdy budete formou tabulky zpracova-
vat velké mnozstvi Giselnych (dajd, je takovy program
zcela urcité nejlepSim feSenim. Pro souvisly text
a grafiku maji' vdak tyto programy méné moznosti nez
textové editory. V sougasné dobé vsak prakticky neni
problém nagist tabulku zpracovanou tabulkovym proce-
sorem do textového souboru.

Kolik udajl zahrnete do tabulky a které to budou —
to zavisi na specifické situaci muzea. V kazdém pfipadé
se doporucuje zahrnout do tabulky tyto kolonky:

Identifikace diléi sbirky

e  Objem

e  Kulturné historicka hodnota

e  Stupen zpracovani evidence (v %)

" v Ceské republice je dale pomémé dosti ¢asto pou-
Zivan program AmiPro firmy Lotus nebo produkty tu-
zemské firmy Software 602.
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Fyzicky stav

Poznamky

Déale mizZete pouZit kolonky, ve kterych budou pro
kazdou dil&i sbirku vyplnény nésledujici idaje:

Konegna tabulka by mohla vypadat takto:

Pouziti
Viastnictvi

PRIKLAD: TABULKA IDENTIFIKACE A VYHODNOCENI SBIRKY

Zplsob nabyti
Priority pro konzervaci

Priority pro sbirkovou ¢innost
ZpUsob uloZeni

Diléi sbirka | OPI®M | 7544aq | Kultuné | Stuped | Fyzicky stav fﬁ%ﬁ?&? (sriﬁé’i'.ﬁh
(nézev) (pocet sbirky historickd | zpracovani | (dobry, pri- statut ’ vzd&lavani
— I&RMEpredmetu) hodnota evidence | mérny, Spatny) zapujcky) 24bava)
HISTO
Remesla 400 60% | 75%B-25%C | 100% | A40%d- 60%p 90%¢-
a primysl 10%p
. dar A musi
0, 0,
t?alr:lk:;:\lflz‘ar 200 90% | 10%A-90%B |  100% 65 fgég P bytcely | 90%v-10%p
vystaven
';;l'lgksap:é‘;‘:' 250 75% | 60%B-40%C |  100% 70%d-30%: 75%v-25%p
shirka o
Rekreace 100 50% 50%B-50%C 100% 80%p-20%%5 sportu zapUj- | 75%v-25%p
¢ena
UMENI
Staré 0, 0, 0, 0, 0, 0, (5]
o 80 75% 100%B 100% 95%d-5%p 75%v-25%p
0, 0,
n’f;’l‘l’;ﬂ 125 75% | 25%A-75%B | 75% el 50%v-50%p
sbirka
historickych
. . Loricky
Umeiecka 350 50% | 75%B-25%C | So%d 55%p-10%s | Pruceinich 1,q00 7504p
femesla 75% reliéfll zabu-
dovana do

stény muzea

Muzejni obzory 4/1999. Vychazeji 30. prosince 1999.
Pfiloha Véstniku Asociace ceskych a moravskoslezskych muzei a galerii. Vydava AMG.

Adresa redakce: Kostelni 42, Praha 7, PSC 170 00, tel.: 02/203 99 314, tel./fax: 02/203 99 201, e-mail: amg@vol.cz,

http://www.cz-museums.cz.

Naklad 700 vytiskd.

Podéavani novinovych zasilek povoleno Reditelstvim post Praha &. NP 1907/1993 ze dne 6. 10. 1993.




