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l. blok: Strategie, vize a nové pohledy

Misto — Pohyb — Zastaveni

ZDENEK FREISLEBEN

PAMATNIK NARODNIHO PISEMNICTVI

Jsou mista, kam se p¥ichazi za po-
znanim. Mezi né pat#i také muzea
se svoji historii, zaméfenim a samo-
ziejmé sbirkovymi fondy. Pamatnik
narodniho pisemnictvi je od poloviny
20. stoleti pravé takovym prostorem.

Na zadatku byl situovan do Stra-
hovského klastera, poté co areal musel
v 50. letech opustit ¥4d premonstra-
th. Od pavodni uvahy o instituci na-
rodniho obrozeni se nakonec dospélo
k muzeu éeské literatury pod ndzvem
Pamatnik narodniho pisemnictvi. Po-
chopitelné, prvni expozice byly po-
platné tehdejsi politické atmosféie
a cenzuie. Pozdéji béhem kratkého
obdobi v 60. letech byly vybérové do-

plnény o literaturu prvni poloviny

20. stoleti. Vystavni forma odpovida-
la tehdej$imu linedrnimu ucebnicové-
mu pojeti. Vznikly zaroven paradoxy,
kdy samotné architektura mista, tvo-
fena napi. gotickymi saly, ptisobila
zcela v rozporu s vytvarnym reSenim.
V 70. letech byly v§ak nékteré expozi-
ce opét zrueny a nahrazeny proreZim-
nimi normalizaénimi ¢4stmi.

Po roce 1990 se musel Pamatnik
narodniho pisemnictvi vyrovnat s exis-
ten¢nimi problémy, spojenymi s na-
vracenim majetku, ktery byl spraved-
livé predan zpét radu premonstrati.
Na Strahové tak byla instituce pouze
hostem v omezeném prostoru, k dis-
pozici neméla vlastni sidlo ani depo-
zita¥e. Samotnda zastarald expozice

zanikla v roce 1991 a vystavy bylo
mozné realizovat pouze v malém zim-
nim refektari. Na Strahové se viak
presto poradaly podstatné kulturni
a literarni porady, étenii setkéni s au-
tory. V ¢ase provizoria se zacala brzy
hledat moznost nového sidla, s pied-
stihem také vznikaly koncepce pro
prezentaci literatury. Na variantach
pracovalo nékolik odbornych tymii.
V roce 2017 byla zahé4jena rekonstruk-
ce Petschkovy vily v Praze-Bubendéi.
S tim souvisela nutnost definovat, jak
vystavovat literaturu a jakym zpiiso-
bem pojmout novou expozici, jakou
zvolit formu a architektonické ¥eseni.
Od zacatku bylo zfejmé, Ze chceme jit
jinou cestou nez linearni ¢asovou in-
stalaci, a predev§im ukézat, Ze litera-
tura a jeji recepce maji mnoho vrstev.
Slavnostni otevieni Muzea literatury
v novych prostorach se uskute¢nilo
v Fijnu 2022.

Jak expozice vypada? Zakladem
jsou vybrané segmenty jednotlivych
obdobi, které kombinuji propojeni
exponatl se specialné pripravenymi
virtualnimi ¢astmi, predevsim autor-
skymi filmy. Dobové rozpéti expo-
zice je od 19. stoleti az do prelomu
20. a 21. stoleti. Samotna koncepce
se snazi pochopit ¢eskou literaturu
v §ir§im kontextu, s jejimi vnéjsi-
mi vlivy, ale i osobitymi zvlastnost-
mi. Takto lze vystihnout i otazky
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narodniho uvédoméni s podstatou
vlivu némecké a Zidovské literatury,
obdobi romantismu reprezentované
Karlem Hynkem Machou, solitéry
pozdéjsich dob, zastoupené i z oblas-
ti knizni dpravy a ilustrace Josefem
Vachalem, predstaven je napi. také
vliv Rritického mésicniku s $irokymi
souvislostmi a vztahy. Architektonické
a vytvarné feSeni expozice bylo dule-
zitym stavebnim prvkem, predev§im
v kontextu neobvyklych forem a svou
podstatou dominantnim vizualnim
vjemem. Zpracovani je nedélitelné
spjato se souc¢asnym grafickym ma-
nualem Muzea literatury. Nasi sna-
hou bylo expozici textové neprehltit
a klast duraz také na ptisobivé audio
nahravky. Pro navstévniky se instalace
v pribéhu ¢asu proménuje, odtud tedy
ijeji nazev (ne)stala. Po urditém case
jsou nahrazovany jednotlivé mensi ¢i
vétsi segmenty a je kladen diiraz na
jiné osobnosti nebo detaily a souvis-
losti. Jedna expoziéni ¢ast je urcena
pro kratkodobé vystavy, at to jsou

kazdoroéni predstaveni ocenénych
publikaci ze soutéze Nejkrdsnéjsich
Ceskych knih, nebo tematické vysta-
vy (v letech 2023-2024 napi. Aulos,
Kafka).

Neméné dilezité vsak je to, ze
samo Muzeum literatury je ve svém
novém sidle mistem setkavani nejen
u vystav, ale i u kulturnich programu
souvisejicich s literaturou a vytvarnym
uménim v Sirokém pojeti a vzajem-
nych vztazich. Na pomezi jsou tema-
tické jednodenni projekty s vystavni
¢asti a doprovodnymi aktivitami, p#i
kterych se otevira prilezitost aktualni-
ho dialogu nad archivnimi materialy
a jejich soudasnou recepct, jako se po-
datilo v roce 2023 napi. nad povidkou
Jaroslava Haska.

K Pamatniku narodniho pisem-
nictvi ale naleZeji i pobo&ky. At uz
to je centralni depozitai a studovny
v Litomeéticich, vystavni prostory leto-
hradku Hvézda, ve kterém se nedavno
uskuteénily napi. vystavy ,,Protisvéty
Ladislava Fukse” &i ,,Setiny Bohumily
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Grégerové®, nebo nové zalozené Ces-
ko-francouzské kulturni centrum Pe-
trkov v domé spjatém s rodinou Bo-
huslava Reynka. Vsechny jsou nedilnou
soucasti koncepce Muzea literatury, jiz
je misto jako prostor k dialogu a vzdy
nové Gvaze o povaze, recepci i dosahu
literatury, a predevsim misto jako
dukaz, Ze literatura je ve své mnohosti
podob ztvarnéni, interpretaci, paralel
i nahlédnuti ve 21. stoleti stale sdilna
a atraktivni pro $iroké publikum. =
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Muzea designu ve 24. stoleti

LUCIE VLEKOVA /7 RADIM VONDRACEK
UMELECKOPRUMYSLOVE MUSEUM V PRAZE

Pfispévek je malym zamy$lenim
nad situaci, s niz se vét§ina z nas
setkava denné — jak vyvazit odbor-
nou péci o kulturni dédictvi s jeho
atraktivni prezentaci a zaroven vyho-
vét aktudlnim naroktm na socialni
angazovanost muzei. Tedy, jak miiZe
byt pamétova instituce, jako je Umé-
leckopriimyslové museum v Praze, ak-
térem spolecenskych zmén, jak dnes
pozaduji mnozi teoretici (napt. Mike
Murawski v knize Museums as Agents
of Change) a kde je jeji nezastupitel-
na role.

Piipomenme poslani, s nimz vzni-
kala uméleckoprtimyslova muzea (mu-
zea designu) v 2. poloviné 19. stoleti,
at to byla vliibec prvni instituce tohoto
typu v South Kensingtonu v Londyné
zaloZend roku 1852 z podnétu prin-
ce Alberta, nebo muzeum ve Vidni,
nejstarsi na evropském kontinenté,
vzniklé z rozhodnuti Frantiska Josefa
I. roku 1863. Rakouské Museum fiir
Runst und Industrie (dnesni MAK)
bylo vzorem pro dal$i podobné insti-
tuce v monarchii a podle jeho ideové-
ho zakladatele, historika uméni Ru-
dolfa Eitelbergera mél byt umélecky
primysl prostiedkem, jak zuslechtit
vkus nejsirsich vrstev a zvysit este-
tickou kvalitu pramyslového vyroby.
Tim se mély posilit produktivni sily

monarchie a konkurenceschopnost
rakouského zbozi.
Umeéleckoprimyslova muzea
chtéla vyznamné napomoci tomuto
pozvednuti pramyslu, stat se vzoro-
vymi sbirkami historickych p#iklada
a arbitrem dobrého vkusu. Tohoto za-
méru méla dosdhnout i propojenim
se vzdélavacimi institucemi, hlavné
univerzitou, uméleckopramyslovou
S§kolou ¢i akademii uméni.
Srovname-li tyto cile s dne$ni roli
muzei designu, pak mnohé mame
spole¢né, jako je propojeni uméni
s pramyslem, podpora novych desig-
nérskych technologii nebo uzka ko-
operace s uméleckymi §kolami. Pres
tyto shody vSak vidime také podstat-
né odli§nosti. Rozhodné jiZ nechceme
postulovat néjaké vieobecné zavazné
vkusové soudy a rikat, co ma byt pro
v8echny vytiibené a krasné. Tehdejsi
nézory byly ostatné docela zdbavné —
mnohé predméty prezentované roku
1852 v Londyné na vystavé ,,Chamber
of Horrors® jako odstragujici priklady
nevkusu a ogklivosti se po 50 letech
v dobé secese naopak staly médnimi.
Dnesni muzea uméni nechtéji byt
takovymto arbitrem — maji byt spi-
$e platformou pro komunikaci a ote-
vieny dialog s publikem, rozptylenym
prostorem bez néjakého neomylného

Out of Power Tower (z vybitych bateril’), Kristof Kintera, trienale v Milané

6

sttedu. Modelem miuZze byt ,,noma-
dismus®“ mysleni, o némz kdysi psal
filozof Gilles Deleuze, tedy mysleni,
které je neustale na cesté, osvobozené
od predem daného thlu pohledu a je-
hoz cilem je samotny pohyb.

Podobné pristupy najdeme dnes
iv éeskych muzeich — namatkou mii-
Zeme zminit napf. vystavu ,,Internace
v Semilech 1950-1953%, kde byli n4-
v§tévnici vedeni k vlastnimu hledani
odpovédi na otazku viny primare tam-
ni nemocnice, v niz mélo dochazet
k mudeni internovanych reholnika.
Podobné je koncipovana imerzivni
hra V kazi tajného agenta v Muzeu
Brnénska v Low-Beerové vile, ktera
ucastniky vtahne do patrani po neob-
jasnéném tragickém skonu textilniho
magnata Adolfa Low-Beera v dubnu
1939.

Kdyz hovorime o potrebé parti-
cipativnich a inkluzivnich modelu,
znamena to trochu néco jiného nez
v dobach Eitelbergerovych. Zapoje-
ni Sirokych vrstev publika se resilo
jiz tehdy, pfipomenme, Ze londynské
muzeum mélo v 60. letech 19. stoleti
ro¢ni nav§tévnost pres 600 tis. osob.
Nicméné dnedni paradigma partici-
pace je v mnohém jiné — vyzyva nejen
k adasti, ale k vyrazné aktivizaci na-
vitévnika, k volbé jeho postoje, pro-
vokuje k mnohem silnéjsi sebereflexi.
Lze to pfirovnat tieba ke znamé umeé-
lecké performanci Mariny Abramovic,
ktera je nyni opét k vidéni na vystavé
v Royal Academy of Arts v Londyné.
Navstévnik je zde postaven pied vol-
bu, zda chce projit do vystavy tzkym
vstupem mezi dvéma nahymi tély.
Je tu doslova konfrontovan se svym
vztahem k nahoté, genderu, télesné
blizkosti apod.

Podobnymi proménami prosel po-
zadavek socialni odpovédnosti muzei.
Jestlize v Eitelbergerové dobé prispi-
vala ke vzdélavani a narodohospodar-
skému rozkvétu, dnes musi reagovat
na mnohem §irsi §kalu spolecenskych
problémii, at globalnich nebo na tGrov-
ni lokalnich komunit. Priklada dobré
praxe vidime i u nés ¥adu. P¥ipomen-
me dvojvystavu ,,Chuda Praha® a ,,Dy-
mova hora® (MHMP) zabyvajici se
problémem meéstské chudoby a sou-
¢asného bezdomovectvi, nebo vystavy
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Designovy kurnik pro ekologicky chov slepic, Tereza Janeckova

vénované problematice prirodnich
zdrojii a jejich ohroZeni, napt. ,,Pisky
zndmé a nezndmé“ v Muzeu mésta
Usti nad Labem, nebo nejnovéjsi in-
stalaci v roudnické galerii, zaméienou
na kontroverzni téma uhli ve vytvar-
ném uméni, spojované s ostrymi pro-
tiklady bohatstvi a devastace.

Je skvélé, Ze se ¢eskd muzea vé-
nuji témto globalnim problémum,
nejlépe s vyuzitim vlastnich sbirko-
vych fonda. Stejné tak v mnoha pri-
padech uméji zohlednit lokalni vaz-
by exponét a dané mistni komunity
(a tyto projekty se setkavaji s velkym
zajmem publika). Pies veskerou rtiz-
nost je viak pro pamétové instituce
kli¢ova objektova dokumentace a na-
bidnuti autentického prozitku ze se-
tkani s realnym pfedmétem. Online
databaze ¢i mobilni aplikace mohou
tento zazitek jen obohatit, ¢i rozsirit.
Setkani s realné existujicimi artefakty
je v souctasné informaéni explozi neji-
¢innéjsi obranou pred myslenkovymi
manipulacemi a povrchnosti mysle-
ni. Je nabidkou, kterou neposkytuji
jiné instituce a ktera navstévnikiam
umoziuje participovat na interpre-
taci kulturniho dédictvi podle jejich
osobni zkuSenosti a vlastnich Zivot-
nich situaci.

Jesté vice to plati o setkani s origi-
néaly uméleckych dél, véetné exponatt
designu. Poskytuji jedineény esteticky
prozitek a piedstavuji zaroven neko-
neéné pletivo vztaht a interpretaci. Je
dobfte, kdyZ se jejich prostFednictvim
miizeme vyjadtovat k zdsadnim otaz-
kam dneska, jako je udrzitelny rozvoj,

ochrana planety aj. V mnohém se o to
snazi i UPM — nejuspésnéjsim expo-
natem z predminulé piehlidky Prague
Design Week byl kurnik, umozniujici
ekologicky chov slepic. Nyni je vysta-
ven u centralniho depozitare naseho
muzea, kde slouzi svému ucelu a patii
k nejoblibenéj$im exponatiim, obdivo-
vanym mistnimi obyvateli vS§ech véko-
vych skupin. Jinym prikladem je ¢eska
expozice na XXII. Trienale designu
v Milané, realizovand UPM, ktera se
vénovala ohrozZeni p¥irody a vylerpa-
telnosti zdrojt, hlavné lithia.

Neméné podstatné je, Ze i samot-
ny esteticky prozitek umeéni a krasy
je pro spole¢nost dnes velmi diilezity,
ozdravny, jak pripomnéla posledni vy-
stava v lounské galerii ve spolupraci
s Narodnim tstavem dusevniho zdra-
vi.

Nakolik se muzejni projekty mo-
hou stat aktérem spolecenskych zmén,

zavisi nejen na volbé témat, ale i na
hloubce a aktualnosti interpreta-
ci. Kdyz jsme otevieli novou stalou
expozici UPM, setkali jsme se také
s nazorem, ze se malo vénujeme en-
vironmentalnim témattm. Ale ukéazat
je 1ze i neprvoplanové, t¥eba na obratu
k ptirodé v dobé secese nebo ve spoje-
ni se soucasnou fotografickou tvorbou
(napt. dily Vaclava Jiraska a jeho ,,ze-
lenymi muzi®). Podle naseho nézoru je
dulezitéjsi v navstévnikovi probouzet
otazky, spiSe nez ho jen poudovat —
mél by se ptat, co tato dila znamenaji,
proc¢ jsou zde ve spojeni s jinymi, nebo
pro¢ za¢indme expozici tématem ri-
tualni funkce uméni.

V uvedenych diskuzich jsme si
vSak zaroven uvédomili, Ze sbirky
designu maji samy o sobé ohromny
potenciél a vyznam praveé pro vychovu
k ekologicky Setrné a udrzitelné spo-
trebé. Poméhaji totiz posilovat emoci-
onalni vazby k predmétiim, vazit si je-
jich estetickych hodnot ¢&i femeslnych
kvalit, a tim napliiuji principy ,,slow
designu“, tedy hnuti prosazujiciho
uvédomeélou spotiebu a ohleduplnou
vyrobu. A napomahaji tak cirkularni
udrzitelné ekonomice, ktera se nezba-
vuje v§eho ,starého®.

Jestlize v predminulém stoleti
méla umeéleckopramyslovd muzea
podporovat prodejnost a konkuren-
ceschopnost zbozi, stimulovat vyro-
bu, pak jednou z jejich novych roli je
prispivat k ekologii vyroby, k omezeni
nadprodukce a konzumu, a to pravé
strategiemi posileného vztahu k dé-
dictvi minulosti. L]

Nova expozice Art, Life: Uméni pro Zivot v UPM
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Il. blok: Nastroje a predpoklady k rozvoji

Buducnost legislativniho podchyceni
cinnosti muzei a galerii

RICHARD M. SICHA
Il. MISTOPREDSEDA AMG

g¢hem poslednich let (od roku

2018) probé&hlo mnoho jednéni,
vniténi i vnéjsi komunikace AMG
a na$ich partnerti, na nichz jsme se
snazili shrnout dévody, proé¢ pottebu-
jeme novy pravni predpis pro ¢innost
muzef a galerii, tzv. ,,muzejni zdkon".
Co se v8ak v nasich institucich a ve
spole¢nosti natolik zasadniho zmé-
nilo, Ze si oblast muzejni legislativy
zada novy pohled? V té nejstruénéjsi
podobé Ize nas cil popsat takto: ,, Defi-
novat poslani a role muzei a galerii ve
spolecnosti, zdkladni prdva a povinno-
sti s ohledem na jeji védecko-technicky
rozvoj“.

Zakon fesici muzea a jejich spe-
cifickou ¢innost neni v historii nasi
zemé novinkou. Pokus zaramovat mu-
zejni instituce uspél v pravnim fadu
bohuzel negativné v dobé komunis-
tické totality v podobé zdkona o mu-
zeich a galeriich &. 54/1959 Sb., ktery

se stal nastrojem tendenéni rezimni

ideologie. Skute¢né zrusen byl az
v roce 2000 moudrym pocéinem, kdy
se zajem v kultufe na movitém kul-
turnim dédictvi uptel priméarné na jiz
zminénou ochranu sbirkovych fondi.
Tyto aktivity byly zavr§eny tspéchem
zédkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné
n&kterych zakonii. Ze tento piedpis
nete$i problematiku muzei a galerii
globalnéji, je podepfeno rozlicnymi
fakty, ktera ukazal das. Jesté v roce
2022 bylo napt. ziejmé, Ze v Centralni
evidenci sbirek (CES) podle tohoto
zédkona jsou i ,nemuzea“ a naopak
néktera mésta a obce nemajisvé sbir-
ky zapsany viibec. Sousedni zemé se
dokézaly zdarné vyporadat s vyvojem
oboru a zakon je tématem dobré pra-
xe (napt. na Slovensku, v Rakousku,
v Némecku ad.).

V argumentaci jsme také casto
uvadéli zakon &. 110/2019 Sb., o zpra-

covani osobnich udajti, jenz prinesl

fadu nezodpovézenych otazek a no-
velu zdkona ¢. 119/2002 Sb., o strel-
nych zbranich a st¥elivu. V nich jsou
zapracovany vyjimky, které umoziu-
ji, aby nebyly znehodnocovany sbir-
kové predmeéty, jichz se tyto zdkony
dotykaji. Upozornili jsme ale, Ze je
v této souvislosti mozné se opirat
»jen” o zékon & 122/2000 Sb. Ten
se viak tyka pravé jen téch muzei
a galerii, které maji sbirky zapsané
v CES. Vsechny dal$i muzejni insti-
tuce, vyvijejici shirkotvornou ¢innost
a prezentujici své fondy vefejnosti,
s zadnymi vyjimkami pocitat nemo-
hou. V pracovni skuping MV CR pro
reSeni zbranové legislativy jsem byl
opakované dotazovan, jakymi pravni-
mi predpisy je definovano v CR mu-
zeum nebo galerie a jeho ¢innosti.
Bohuzel ani aktualni definice muzea
prezentovana ICOM nema obsaho-
vy charakter mezinarodni smlouvy,
a proto z ni nelze p¥i odvolani v nové
vytvaienych pravnich predpisech na-
primo vychéazet.

Ze Zivota bez existence muzejni-
ho zékona a z praxe, ktera gradovala
posledni roky, vidime hned nékolik
zajimavych poznatki. V nedavné dobé
jesté nikdo z nas netusdil, Ze na zadat-
ku roku 2020 zasdhne svét pandemie
koronaviru. Pravé obdobi od biezna
2020, a de facto do soudasnosti, pti-
neslo nové ditkazy o potrebé zdkona
o muzeich jako institucich a jejich
specifickych ¢innostech. Vzhledem
k mimoradnym opat¥enim byly vy-
hlaovany programy, které mély pre-
dev$im podnikateliim kompenzovat
vzniklé ztraty. Svou potfebu mély
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i na8e kulturni instituce. Jak se na-
sledné ukazalo, poskytnuti ndhrad ze
strany MK CR vjznamné zkompliko-
vala pravé neexistence zakona, ktery
by definoval, co je a co neni muzeum
¢i galerie.

Organizace ziizované statem
a USC se dle zakona &. 122/2000 Sb.
musi nepietrzité starat o sbirkové
fondy, mit depozitate, v nichz je nut-
né udrzovat klimatické podminky
a provadét povinné revize. Muzejni
archeologové také museli pracovat na
zachrannych vyzkumech, protoze sta-
vebni ¢innost se vét§inou nezastavila.
Kromé muzei a galerii ale pozadovali
kompenzace i podnikatelé, kteti do
CR dovazeji ze zahraniéi vystavy, &
spiSe komeréni tahdky (nap#. Zlati
kralové, Bodies, Titanik). Protoze
nemaji shirky muzejni povahy, a pre-
dev8im trvalou péci o né, povinnosti
dané zdkonem ¢. 122/2000 Sb., se na
né nevztahuji. Navic, na rozdil od vét-
§iny muzejnich instituci, které jsou
prispévkovymi organizacemi, mohli
¢erpat z jinych programii pro podni-
katele vypsanych MPO CR (Covid
— Ndjemné, Antivirus atd.). Namit-
ky, Ze prispévkové organizace dosta-
vaji na provoz penize od ziizovatele
v této souvislosti neobstaly, protoze
USC se potykaly s vypadkem piijmit
a finanéni piispévky mnohym svym
organizacim v pribéhu roku snizovaly.
Neékteré tak dokonce musely p¥istou-
pit k propousténi zaméstnancii. Platy
jsou totiz ve vydajich nejvyssi polozkou
a pohybuji se kolem 80 % z celkovych
nékladi. Vzhledem k zajisténi potteb-
nych depozitarnich rezimu, se napt.
na vydajich za energie neda prilis Se-
trit. RozliSovani skuteénych instituci
sbirkotvorné povahy od téch, které
jen poradaji vystavy v pronajatych
prostorach, bylo velmi obtizné. Na-
konec byl vytvoren dota¢ni program
pro muzea a galerie z volnych finané-
nich prostiedkit MK CR. Ty byly ve
srovnani se stovkami miliard korun
rozpoctového schodku, ktery mél byt
uréen k odstranovani dopadt pan-
demie, skute¢n& malitké (odhadem
0,04 %).

Dalsim dokladem potiebnosti
muzejniho zadkona je i nedavné Me-
morandum o spoluprdci MK CR

a MSMT CR. Hned v jeho pream-
buli se uvadi: ,,Oba resorty budou
v soucinnosti hledat konkrétni cesty
pro podporu spoluprdce knihoven, kul-
turnich a pamétovych instituci se skola-
mi a $kolskymi zarizenimi ve prospéch
harmonického rozvoje osobnosti déti,
zZaki a studenti v oblasti kulturniho
povédomi, rozvoje ctendrské, informac-
ni a medidlni gramotnosti.“ Zatim-
co knihovny jsou explicitné uvedeny,
muzea a galerie jsou zahrnuty mezi
daldi kulturni a pamétové instituce,
jako by knihovny také nepattily do
této skupiny? V ¢lanku &. 1 je uve-
deno, ze predmétem memoranda je:
»Zdirazriovdni vyznamu vzdjemné
systémové spoluprdce obou resortil pri
reseni provdzanosti kol a Skolskych
zarizent se vsemi druhy knihoven pri
podpore tendrské, informacni a medi-
dlni gramotnosti déti, Zdaki a studenti,
a také pri provdzanosti ostatnich kul-
turnich a pamétovych instituci se Sko-
lami a $kolskymi zaiizenimi, které po-
vedou k napliiovdni cilti vychdzejicich
z kurikuldrnich dokumenti — rdmco-
vych vzdéldvacich programil, Skolnich
vzdélavacich programii.“ V &anku
2, odst. 3, pism. b se pak docteme,
jaka uloha je prisouzena kulturnim
a pamétovym institucim: ,,Podpora
role kulturnich a pamétovych insti-
tuci jako vzdéldvacich instituct, které
prispivaji k rozvoji ctendrské, infor-
macni a medidlni gramotnosti déti,
Z2aki a studentii.” Ma viak toto byt
predmétem edukacénich aktivit muzei
a galerii? Z tohoto memoranda tak
Ize vycitit jistou bezradnost v chapani
toho, co jsou muzejni instituce a co je
jejich hlavnim poslanim ve spole¢nos-
ti. Co to knihovna je, piesné definuje
zakon &. 257/2001 Sb., o knihovnach
a podminkach provozovani verejnych
knihovnickych a informaénich sluzeb
(,»knihovni zdkon®), ktery v paragra-
fech 2-4 vymezuje zdkladni pojmy
vietné toho, jaké sluzby tyto organiza-
ce poskytuji, tedy v éem spociva jejich
¢innost. A paragrafy 5-8 déale hovoii
o evidenci knihoven, tedy o tomtéz,
¢emu pro muzea a galerie ¥ikdme v na-
$em navrhu registrace a akreditace.
Muzejni obec ustrnula po 30 le-
tech na zminéném zakoné ¢. 122/2000
Sh., coz doklada i fakt, Ze u mnoha
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jednani dasto zazniva nazor, Ze mu-
zejni zakon jiz mame. P¥i zohlednéni
vSech udalosti v oboru, které se kolem
nas déji, je treba konstatovat, Ze po-
jem muzeum nemd dodnes své pevné
ajasné definované ukotveni v pravnim
iadu CR.

Jistou paralelu p¥i srovnavani re-
$eného a nereSeného muizeme spattit
rovnéz v zékoné ¢. 499/2004 Sb., o ar-
chivnictvi a spisové sluzbé. Jedna se
o mimoiadné dobrou praxi, i kdyz je
svym ulelem zaméiena spi§ na pod-
poru vykonu a fungovani statni spravy
a samospréavy. Za mnoho let se v CR
dokézal pravné ukotvit a moderni-
zovat pojem archiv a jim spravované
archivalie a systém spisové sluzby. To
samé se oviem nepovedlo s pojmem
muzeum a jeho rigidnim mistem
v kultute a v oblasti vzdélavani napt.
iv navaznosti na §kolsky zakon.

Problematika GDPR a slySeni
v Senatu CR v kritickych mésicich
pied prijetim souvisejici smérnice EU
jasné ukazala opét nasi oslabenou po-
zici. Naopak archivy v danou chvili
mély ,,hotovo”. Nabizi se tedy dalsi
argument pro vznik specidlniho mu-
zejniho zakona, aby bylo pfedem jas-
né dano, jaké ¢innosti nejen v oblasti
spravy a ochrany sbirek, ale i v edu-
kaci nebo v oblasti védy a vyzkumu
maji tyto muzea a galerie zajistovat.
Pak bude mnohem snazsi vtélit tyto
organizace do nejruznéjsich pravnich
pfedpisti, memorand ¢&i dota¢nich pro-
gramil. Na prosazeni zdkona o mu-
zeich neni nikdy pozdé, i kdyz se tento
wvlak jiz ddvno rozjel. Je nepochybné,
7e snaha AMG, mtize tomu v budouc-
nu jen napomoci. Obecna feSeni, jako
je napt. zakon o kultute ¢i rizné se-
skupovani témat, spise skodi.

Prikladem je i zkuSenost s obhajo-
bou navrhu zakona o vetejné kultur-
ni instituci, ktery byl v konzultacich
a férech zbyteéné tenzni, zejména
s odbory hajicimi zdjmy zaméstnan-
ct. Efektem bylo, Ze vy$el pro muzea
a galerie jako nehodici se. Ptivodné
byl samoztejmé avizovan jako zakon
pro zivou kulturu. O to vétsim prekva-
penim bylo, Ze jesté pied dikladnym
prectenim navrhu uz nékteré kraje
byly pro prevod muzei nebo galerii

pod VRI.
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Navrh zdkona o muzeich vznika
jako iniciativa odborné vetejnosti,
sdruzujici se v AMG, a ve spolupra-
ci se zkuSenymi pravniky. Nasim z4-
jmem neni jen sbirka nebo instituce,
ale predeviim ¢lovék — odbornik, kte-
ry je rovnéZ to nejcennéjsi, co mame.
Mnohdy jde o osobnosti, které zasveé-
tily oboru cely sviij pracovni zivot.
Vysledkem by mél byt material, jenz
bude nadale projednavan férové, na
vSech drovnich, véetné zaméstnava-
telt a odborti.

Za posledni obdobi probéhla rada
aktivit AMG a Unie zaméstnavatel-
skych svazit CR, z nichZ podstatny
byl semina# v PS PCR na toto téma
a pribézna jednani s ministrem kul-
tury ¢i uredniky zabyvajicimi se da-
nou oblasti, kde jsme prednesli nase
néavrhy a vécné argumenty pro nové

moderni FeSeni. Vyhodou takového
zékona v demokratické spoleénosti
je i fakt, ze podle nasi ideje nebude
nikdo nucen, Ze musi fungovat podle
tohoto pravniho predpisu, ale kazda
instituce si bude moci dikladné zva-
zit jakou cestou se vydat. Zakon by
meél byt nastaven vst¥icné pro mu-
zea a galerie jak velka, tak mensiho
rozsahu i ze v8ech lokalit. Kdyz bude
organizace ochotna fungovat takto,
muZe se ji oteviit fada moznosti, véet-
né prestiZze, pozornosti a specifické
ochrany, kterou si vzdy poctivé insti-
tuce s obétavymi lidmi plné zaslouzi.
Pravni piedpis mize byt vhodné vy-
uzit ve prospéch ¢erpani rozpocto-
vych prostiedkii z vetejnych zdroji,
jichZ rozhodné neni nazbyt. A na to
samoziejmé reagujeme nasimi postu-
Py a vizemi. m

Pravna dprava miazejnictva

na Slovensku

JOZEF KUSNIR
MINISTERSTVO KULTURY SR

blast muizejnictva je na Slovensku
upravena zdkonom ¢. 206/2009
Z. z. o muzeach a o galériach (dalej
len ,,zékon) a vykonavacim predpi-
som, vydanym Ministerstvom kultu-

ry SR. Samotny zakon bol od svojho
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prijatia novelizovany sedemkrat, na-
priek tomu jeho sti¢asna podoba uz
nezodpoveda poziadavkam aktualnej
praxe a absentuji v nej aj ustanove-
nia, ktoré by zvySovali kvalitu riadenia
mizei a odbornych &innosti. Uloha

pripravit novy zadkon sa dostala do
programového vyhlasenia vlady SR
na roky 2020-2024 a aj do planu
legislativnych uloh vlady SR na rok
2022. Cielom prijatia nového zakona
bolo skvalitnit legislativne prostredie
pre rozvoj a posiliiovanie zakladnych
funkcii muzei (pod pojmom muze-
um vnimame muzeum a galériu) na
Slovensku.

V suvislosti s pripravou nového
zdkona prebehlo v obdobi poslednych
dvoch rokov pod kuratelou MK SR
mnozstvo stretnuti a diskusii na roz-
nych drovniach. Najviac rezonovala
snaha ministerstva definovat galérie
ako $pecializovany druh muzea so za-
meranim na vizualne umenie. Cast
odbornej obce, najmé z prostredia
regionalnych galérii, sa s tymto po-
hladom nestotoznila a neprijala ho.
Rezonovala aj nova definicia muzea,
schvalen4 na generalnej konferen-
cii ICOM v Prahe v auguste 2022.
V suvislosti s fiou prijalo minister-
stvo nazor, Ze na Gcely vnutrostatne-
ho pravneho predpisu nie je potreb-
né prevziat medzinarodnu definiciu
v plnom zneni, postaci, ak zdkonna
definicia z tej medzinarodnej vychadza
a koresponduje s tou.

Este stale platny zakon upravuje
predovietkym zriadovanie, zakladanie
izruSovanie muzei, prava a povinnosti
zriadovatelov a zakladatelov muzej-
nych institicii a tieZ tlohy a postave-
nie Ministerstva kultary SR. V zaklad-
nom ramci upravuje ststavu muzei
a galérii, ustanovuje Register muzei
a galérii SR a definuje predpoklady
na zapis do neho. Okrem toho uklada
povinnosti organiziciam pri plneni
zédkladnych odbornych éinnosti, upra-
vuje problematiku vyvozu a dovozu
zbierkovych predmetov, tiez §tatny od-
borny dohlad i sankcie za neplnenie
povinnosti podla zdkona. Pripravo-
vany navrh nového zdkona vo svojej
filozofii na aktualnu pravnu dpravu
kontinuitne nadvazuje. V pociatoc¢nej
faze sa na niom podielala pracovna
skupina zostavena zo zastupcov od-
bornej verejnosti a zastupcov MK SR,
v urcitom §tadiu sa priprave znenia ve-
novali uz len pracovnici ministerstva.
Novy zakon nie je este stale hotovy
a viaceré parcialne témy nie s uplne
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vyrieSené. Nie je preto v tejto chvili
zrejmé, kedy bude koneéne prijaty.

Predpoklada sa vsak, Ze novy
zdkon predovsetkym sprisni podmi-
enky zapisu muzei do registra, a to
s cielom zvy$enie pozadovanej irovne
kvality tych institacii, ktoré do neho
vstupuji. V zaujme rozvoja odbornych
kompetencii zamestnancov muzei by
mal zaviest vzdelavanie a odborny
rast pracovnikov muzei ako zakonnu
povinnost. S cielom kvalitného a vy-
sledkovo orientovaného riadenia or-
ganizacii by mal stanovit kvalifika¢né
predpoklady na vykon funkcie riadi-
tela, ktoré v sidasnosti absolutne ab-
sentuju. Za doélezité povaZzujeme aj
rieSenia pretrvavajicich problémov
slovenskych muzei, ktoré spocivaju
napriklad v tom, Ze pravidelné revizie
odhaluju velké mnozstvo chybajicich
zbierkovych predmetov. Novy zakon
by mal limitovat moznosti nezidkon-
ného obchodovania s odcudzenymi
zbierkovymi predmetmi, a to mini-
malne tym, Ze by pocital s vytvorenim
jednotnej, verejne pristupnej databazy
vietkych chybajucich (alebo aspoii od-
cudzenych) predmetov. V tejto stvis-
losti v8ak musime objektivne priznat,
ze v cykloch, ktoré nastavuje sticasny
zakon, je vo vacdsine institucii odborna
revizia prakticky nevykonateln4, preto
sa &asto robi len formélne. Ulohou
nového zakona je zaroven vyriesit pa-
radoxnu situaciu, ked bola nalezom
Ustavného stdu SR pozastavena
udinnost ustanovenia zadkona, ktoré
upravovalo kvalifika¢né predpoklady
muzejnych restauratorov. Problémov,
ktoré by mal novy zakon riesit, je viak
ovela viac, niektoré su zavaznejsie, iné
menej.

Z nového zakona by oproti sti¢as-
nej pravnej tprave mala vypadnut evi-
dencia predmetov kultirnej hodnoty,
ktoré nie st zachovavané v muzeu ale-
bo v galérii, pretoze aplika¢na prax
preukazala, Ze uvedena evidencia zalo-
zena na principe dobrovolnosti nema
pre ochranu kultirneho dedi¢stva na
Slovensku prakticky Ziaden vyznam.
Rovnako by nemalo byt sucastou za-
kona ustanovenie upravujice muizejné
a galerijné zariadenia. Sti¢asny zakon
im nedava takmer ziadne prava a neu-
klada im prakticky Ziadne povinnosti

a nepoklada ich za muzea v pravom
slova zmysle. Ich doteraj$ia pravna
tiprava je preto nadbytotna. Cinnost
subjektov, ktoré chrania a verejne
spristuptiuju kultirne alebo prirod-
né dedidstvo je vSak délezita, preto
ju treba podporovat inym spdsobom
a zaroven aspon $tatisticky spracova-
vat a vyhodnocovat.

Na Slovensku je v sulasnosti
registrovanych 93 muzei a 25 galé-
rii, teda celkovo 118 institucii. Tie
realizuju svoju ¢innost prostrednic-
tvom priblizne 328 pracovisk a svo-
je zbierkové predmety spristupniuju
prostrednictvom zhruba 662 expo-
zicii na celom Slovensku. Zamerom
§tatnej politiky musi nadalej zostat
udrzatelné a velmi cielené naplhanie
skutoénej podstaty muzea, ktora je

vyjadrena v zdkone a verbalizovana
bola aj na generalnej konferencii
ICOM 2022 v Prahe. Ulohou novej
pravnej tupravy i strategickych doku-
mentov by mal byt aj déraz na vy$siu
mieru planovania muzejnych ¢innosti
s cielom skvalitnit ich, a to praktic-
ky vo vetkych kludovych oblastiach.
Mizea ako spravcovia nasej kolektiv-
nej paméte musia byt zaroven pripra-
vené sa o niu podelit, a teda spristup-
fovat ju vSetkymi sposobmi verejne;j
prezentacie, vratane elektronickej,
resp. digitalnej, ale aj na §tudijné tce-
ly $irokému okruhu badatelov. Pred
muzeami stoja aj vyzva dlhodobého
uchovavania a spristupriovania digi-
talneho kulttirneho dediéstva, ktorého
autorom nebude ¢lovek, ani priroda,
ale umela inteligencia. L]

Priprava registracniho
systému muzei a galerii

LUDEK BENES

PRACOVNI SKUPINA AMG PRO MUZEJNI LEGISLATIVU

Nejstaréi registraéni systém byl
vytvoren v roce 1971 v USA,
o 17 let pozdéji se pak prvni evrop-
sky objevil ve Velké Britanii. V roce
2002 existovalo p¥iblizné 24 regis-
traénich nebo akredita¢nich systé-
mii v cca 20 zemich svéta. V Ceské
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republice se k registraci muzei jako
prvni v roce 2005 vyjad¥il v pomér-
né stru¢ném materidlu tehdejsi re-
ditel Odboru movitého kulturniho
dédictvi, muzei a galerii MK CR Ji#i
Zalman. Jeho piedstava byla nasledu-
jici: Muzea by vyplnénim dotazniku

N
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s povinnymi p¥ilohami zhodnotila
sama svou ¢innost, pri¢emz povéie-
ni pracovnici ministerstva by poté
mohli relevantnost informaci obsa-
zenych ve formuléfi ovéfit na mis-
té. Registrace by méla byt povinna
pro véechna muzea ¥idici se zdkonem
¢.122/2000 Sb., o ochrané sbhirek mu-
zejni povahy, a méla by byt uvedena
do praxe na zakladé doplnéni tohoto
zakona nékolika body, mj. o povinno-
sti muzei prokazat, Ze plni své funk-
ce. Teprve poté méla byt registrovana
a zaroven se méla stat poskytovatelem
verejnych sluzeb.

Nasledné byl z Ministerstva kul-
tury na AMG zaslan pracovni navrh
hlavnich zasad budouciho systému.
Muzea by na zakladé hodnoceni byla
registrovana ¢i akreditovana jako:
1) néarodni; 2) nadregionalniho vy-
znamu; 3) mistniho vyznamu.

Protoze v néasledujicich letech
MK CR dalsi aktivitu nevyvijelo, vy-
zvala je AMG v prvnich dvou dese-
tiletich 21. stoleti nékolikrat, aby ve
spolupraci s ni, ale také s Radou ga-
lerii CR, s Ceskym vyborem ICOM
a popt. i s dal$imi zastupci odborné
verejnosti zahajilo piipravu systému
registrace (a akreditace) muzei. P¥ed-
stavy AMG o jeho podobé zformuloval
v roce 2011 Frantisek Sebek ve stati
»Muzea a galerie. Vychazel p¥itom
ze zékladniho standardu muzejni pra-
ce v ramci mezinarodniho Etického
kodexu muzei ICOM. Ceska repub-
lika by se pii vytvaieni registru mu-
zei mohla inspirovat v zemich, kde
jiz registracni systémy funguji jako
veiejné pristupny seznam, v némz za-
nesené instituce nesou zvlastni ozna-
&eni (napi. piktogram) jako prestizni
symbol své trovné.

V roce 2016 byla vytvofena pra-
covni skupina AMG pro pripravu
systému registrace a akreditace mu-
zei. Hned na pocatku svého piisobeni
pripravila navrh &étyt zadkladnich kri-
térii pro zatazeni muzei do registru,
vychazejici z Etického kodexu muzei
ICOM i z definice muzei v zdkoné
¢. 122/2000 Sb.: 1) Instituce vlastni
nebo spravuje sbirku muzejni povahy
s cilem ji uchovavat a zkvalitiiovat, bez
ohledu na to, zda je, ¢i neni tato sbirka
zapsana v Centralni evidenci sbirek
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dle zakona ¢&. 122/2000 Sb.; 2) Institu-
ce zpFistupiiuje shirku za stanovenych
podminek veiejnosti; 3) Instituce je
oteviena veiejnosti a pusobi ve pro-
spéch spole¢nosti; 4) Cinnost institu-
ce ma v principu charakter neziskové
organizace.

AMG byla poté pt¥izvana do pra-
covni skupiny pro pripravu systému
registrace muzei naméstka ministra
kultury Vlastislava Ourody, jez zaca-
la piisobit v podzimnich mésicich té-
hoz roku. Na podzim roku 2018 vsak
MK CR zaiadilo do svého legislativ-
niho planu zpracovani samostatné-
ho zakona o muzeich, ktery by je ko-
ne¢né mohl podchytit jako instituce.
Predesly zakon o muzeich a galeriich
&. 54/1959 Sb. platny v dobé komu-
nistické totality, adkoliv kvalitné p#i-
praveny, jiz pozbyl vyznamu a byl zru-
$en ptijetim zakona &. 122/2000 Sb.,
o ochrané sbirek muzejni povahy. Ten
v8ak otazku muzei jako instituci vitbec
netesil, soustiedil se skutetné pouze
na péci o sbirky, véetné jejich ochrany.
Registrace a akreditace muzei se stala
na zakladé spoleéné dohody jednim
z uzlovych bodu pripravované legisla-
tivni normy, navrhy vypracované pra-
covni skupinou AMG proto mohly byt
z velké Casti p¥i praci ,,ministerské”
skupiny vyuzity.

Agkoliv pracovni skupina MK CR
pro pi¥ipravu nové muzejni legisla-
tivy nebyla nikdy oficialné zru$ena,
jeji ¢innost prakticky zanikla v ob-
dobi, kdy vétsinu svéta, véetné CR
ovladla epidemie covidu-19. AMG
proto na konci roku 2021 vytvofila
vlastni pracovni skupinu, kterou tvori
zejména &lenové vedeni (exekutivy)
AMG, déale odbornici s dlouholetymi
zkuSenostmi s muzejni legislativou
a pravnicky, které se jiz podilely na
tvorbé nékolika legislativnich pied-
pisti. Tento tym postupné vytvoiil
osnovu budouciho zdkona o muzeich
jako institucich a jejich specifickych
¢innostech a poté se vénoval sestavo-
vani jeho jednotlivych &asti. Aktual-
né je jiz témér hotové paragrafované
znéni navrhu, které je v§ak nezbytné
dotvorit tak, aby bylo z pravniho hle-
diska nenapadnutelné.

Cilem registrace je vy¢lenit z mnoz-
stvi subjektt, které se oznaduji ja-

ko muzea (resp. galerie), pop#. vyda-
vaji svoji ¢innost za muzejni, a sku-
te¢na muzea, tj. subjekty, které spl-
nuji stanovena kritéria, vychazejici
piedevsim z definice muzea vytvoiené
Mezinarodni radou muzei (ICOM).
Registr muzei jako vetejné piistupna
databaze oddéli uvedené instituce od
subjekttl, jez nesplnuji vSechna krité-
ria a nemohou byt z tohoto diivodu do
seznamu zaiazena. Aby zatazeni do
registru i jeho existence mély nalezi-
tou vaznost, je nezbytné, aby sprav-
cem registru byl statni organ, kon-
krétné Ministerstvo kultury, a rovnéz
aby zatazeni subjektu stejné jako jeho
vyrazeni z databaze probéhlo formou
spravniho tkonu.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mno-
ho instituci vlastnicich sbirky muzejni
povahy plni v§echny zakladni pozado-
vané funkce a kritéria, ackoliv nemaji
ze zadkona povinnost tyto fondy zapsat
do Centralni evidence sbirek (CES),
a na druhé strané mnohé z nich, je-
jichz sbirky jsou do CES zapsany, tyto
funkce neplni, neni mozné jednoduse
prevzit databazi CES pro ucely vytvo-
feni registru. Proto je v navrhu zako-
na o muzeich obsaZen postup, kdy se
zajemci o zatazeni do registru sami
prihlasi a jejich zadost bude vzdy po-
souzena z hlediska plnéni pozadova-
nych kritérii.

Registrované muzeum bude po-
vinno realizovat zasadni odborné
¢innosti a podle svého charakteru
a podminek zabezpecovat téz ostatni
aktivity. Bude k nim patfit predev$im
vytvareni, zkvalitriovani a odborna
sprava muzejnich sbirek, jejich ochra-
na, uchovavani a zp¥istupfiovani ¢&i
dokumentace pro kulturni, vzdélavaci
a védecké ucely i pro potéseni. K zako-
nem vymezenym povinnostem regis-
trovanych organizaci bude rovnéz pa-
trit zabezpedeni prostor muzea pred
Zivelnymi pohromami, kradeZemi ¢&i
jinym poSkozenim.

Kromeé zavazki jsou v zakoné ob-
sazeny také vyhody. Jedna se zejména
o pristup k dota¢nim programtm, jez
statni a veiejné instituce vypisuji pro
oblast muzejnictvi. Oddéleni skuteé-
nych muzei bude navic zdtraznéno
mozZnosti oznacit sva pracovisté sta-
novenym symbolem. L]
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Pohledem Benchmarkingu

muzei a galerii

FRANTISEK SEBEK

PRACOVNI SKUPINA AMG PRO MUZEJNI LEGISLATIVU

arodni poradenské stredisko pro

kulturu (NIPOS) ptipravilo ve
spolupraci s AMG projekt Benchmar-
king muzei a galerii (BMG), ktery je
od roku 2022 zp¥istupnény na jeho
webovych strankach ve slozce ,,Sta-
tistika kultury*.

Obecné je benchmarking meto-
dou primarné uzivanou manazery or-
ganizaci, ktera spo¢iva v porovnavani
vlastnich méritelnych vykont s vikony
jinych instituci ze stejného oboru ¢in-
nosti a pracujicich ve shodnych nebo
obdobnych podminkach. Touto ces-
tou, a dodejme, Ze jediné timto zpu-
sobem lze zjistit, zda ve sledovanych
vykonech je dana organizace v rdmci
zvolené skupiny vykonnostné lepsi,
horsi nebo pramérna, zjistovat lze
i pripadné trendy vykonnosti v urcité
¢asové Fadé. Jinymi slovy je to jeden ze
zpusobi, jak se zlepSovat pozorovanim
prikladt u ostatnich.

Prakticka vyuzitelnost benchmar-
kingu ma ale nékolik limit: 1) Jak jiz
bylo konstatovano, je to metoda zalo-
Zenda na srovnavani vykont, které lze
vyjad¥it méfitelnymi ¢iselnymi para-
metry. Vyuzivana je proto s uspéchem
predevs§im ve vyrobnich podnicich
a obchodnich spole¢nostech. Pokud
jde o muzea, sotva lze benchmarking
vyuzit k celkovému posouzeni tispés-
nosti dané organizace. Radu vykont
v muzejnich ¢innostech nelze totiz
bézné vyjadiit v méritelnych, tj. ¢i-
selnych ukazatelich. Presto existuje
pocetna 8kala indikatort, kterd mize
pomoci ¢iselnych parametrtt nabid-
nout orientaéni hodnoceni stavu mu-
zea, respektive trendt jeho vykonnos-
ti. V budoucnu se takova paleta muize
roz§itovat, pokud dospéjeme k formu-
laci vykonnostnich standardii i pro
dosud nemétitelné ¢innosti a priradi
se jim urcité hodnotici znaky. Jako p#i-
klad snazeni se timto smérem uvedme
u nas napi. obor veiejnych knihoven.

Cestu k tomu miiZze pro muzejnictvi
pripadné podpotit i uvazovany institu-
cionalni zdkon o muzeich; 2) Relevan-
ce hodnoceni vykonnosti organizace
pomoci benchmarkingu zavisi na vol-
bé skupiny porovnavanych subjektt.
Pokud bude co do charakteru ¢innosti
a podminek jejich dosazeni nesouroda,
vysledky budou zkreslené a sotva po-
uzitelné. Objektivita vysledkt hodno-
ceni vykont také zavisi na pocetnosti
srovnavaci skupiny. Cim je pocetngjsi,
tim maji zji§téni vétsi validitu.

Projekt BMG je konstruovan tak,
ze vychazi z vyuziti statistickych dat
ro¢niho statistického vykazu (Kult
14-01), ktery sbira a vyhodnocuje
NIPOS. Pro utely BGM byl vytvo-
fen software, jenz zpracovava data
do 75 indikatort, rozdélenych dale
do 7 skupin: 1. Zdkladni podminky
pro ¢innost (1-15); I1. Muzejni sbirky
a péce o né (16-35); 111. Zpristupnéni
sbirek verejnosti (36-54); IV. Ostat-
ni kulturni a vzdéldvaci programy
(55-58); V. Specifické odborné cinnosti
(50-65); VI. Celkové vyuziti aktivit
muzea (66-67); VII. Nékteré métitel-
né parametry hodnotici celkovy vykon
muzea (68-75).
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U kazdého ukazatele je zpracovan
ve zvolené porovnavaci skupiné mini-
maélni a maximalni dosazeny vykon,
primérny a median. Uzivatel BMG
okamzité vidi na obrazovce poditace,
jaké ma jim zvoleny vykonnostni indi-
kator postaveni v této skale, a zaroven
se dozvida, jak pocetna je zvolena po-
rovnavaci skupina. Ty lze vybrat podle
4 filtrt: I. Podle zfizovatele (Obec,
Kraj, Stat, VSechna muzea bez ohle-
du na z¥izovatele; I1. Podle zaméreni
muzea (Galerie — muzea vytvarného
uménf), Ostatni specializovana mu-
zea, Vieobecna — kombinovana (vlas-
tivédna); I11. Podle velikosti sbirek (do
5 000 evidenénich é&isel sbirkovych
predmétt, a dale v rozmezich 5 001-
50 000, 50 001-300 000 a vice nez
300 000); IV. Podle tizemntho lenént
(jednotlivé kraje, celé tizemi CR)

BMG je (zatim) konstruovéan pro
muzea zFizovana statem, kraji a ob-
cemi, tedy pro instituce financované
z vefejnych rozpoc¢ti. Je to rozhodujici
dil ¢eského muzejnictvi. Z celkového
podtu 454 ve statistickych vykazech
zroku 2022 registrovanych zpravodaj-
skych jednotek jich je 365. K tomu ale
jesté dodejme, Ze z tohoto celkového
podtu je vice jak 8 % subjektu, kte-
ré nemaji (nevykazuji) zadné sbirky
a nelze je tedy povazovat za muzea
dle definice v Etického kodexu muzei
ICOM.

Rozvrstveni oné skupiny 365 mu-
zei statu a tzemnich celkt ukazuje,
Ze stat z¥izuje 25 muzejnich instituct,
kraje 96 a obce 242. Poget muzei statu
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a kraju je v poslednich letech stabilni,
u organizaci obci je proménlivy, jejich
mnozstvi mirné roste.

BMG ma primérné slouZit mana-
zertim pi¥i uvazovani nad stavem své
instituce nebo jako inspirace jejiho
dalsiho smétovani. Poskytuje ale také
zajimavé tudaje pro analyzu celkové-
ho stavu uvedeného segmentu muzei.
Jako malou ukazku na tomto misté
uvedu maly piiklad. T¥etina ze sle-
dovanych muzei (106 instituci) méa
jenom vybudovanou expozici, ale ne-
disponuje prostory pro konéni vystav.
Zajimavy muze byt napt. téZ pohled
na miru finanéni sobésta¢nosti. Vétsi
a stredné velké organizace se ¢asto
pohybuji kolem 12 az 15 %. Né&ktera
muzea s mimoiadnymi dotacemi nad
ramec prispévku ziizovatele dosahuji

20 a vice procent, u mensich mést-
skych instituci se ¢asto pohybuje
kolem 5-10 %, nepocitaje skupinu
malych obecnich muzei se sobéstad-
nosti 0 %. Tento parametr je ale vhod-
né posuzovat v komparaci s celkovymi
podminkami pro ¢innost, pro coz tu
neni prostor.

Vyuzitelnost benchmarkingu zavi-
si na vérohodnosti zadavanych udaji
do roémniho statistického vykazu.
V tom je ale zatim velka potiZ, nebot
nezanedbatelné ¢ast muzei uvazované
skupiny jej vypliiuje nedbale, netpl-
né. Ke $kodé své a vSech ostatnich.
Benchmarking bude ur¢ité vstupovat
stale hloubéji do oblasti muzejniho
managementu a mélo by byt zajmem
nas viech, aby se staval metodou co
nejobjektivnéjsi. L]

Druhy rok

s benchmarkingem

MILAN DEDERA / ELISKA NOVAKOVA

NIPOS

Na podzim 2023 byla aktualizo-
vana aplikace Benchmarkingu
muzei a galerii s daty za rok 2022.
Benchmarking, ktery nabizi moznost
porovnavat své vykony s udaji ostat-
nich subjektt s podobnou charakte-
ristikou, spustilo Narodni informaéni
a poradenské stredisko pro kulturu
(NTPOS) ve spolupraci s AMG v roce
2022. Databéaze zahrnuje zatim pouze
omezenou skupinu muzei a galerii,
které jsou zfizovany statem a verej-
nou spravou, tj. kraji a obcemi. V roce
2024 je v planu rozsiteni projektu
o vybrané nestatni instituce. Databa-
ze je zvefejnéna na webu http://www.
benchmarkingmuzei.cz.

V soucasnosti ma Benchmarking
muzei a galerii (BGM) desitky uzi-
vatelt, ktefi jsou nejen z rad respon-
dentii roéniho statistického vykazu.
Toto ¢&islo od spusténi projektu kazdy
mésic mirné narasta. Pfesto se stale
nejedna o plné vyuziti jeho potencia-
lu a dalsi zajemci o zapojeni se jsou

14

proto velmi vitani. Muzejnim institu-
cim je uréen k analyze vlastni ¢innosti,
k ¢emuz slouzi porovnavani vykont
v homogenni skupinég, ale i srovnani
individuélnich vykont v ¢asové radé.
Vytvareni takovych soubort je dtlezi-
tym predpokladem pro smysluplnost
kazdé komparace.

Zatim se BGM specializuje na
statni a vefejnospravni muzea, ktera
jsou do jisté miry zavisla na podpo-
fe z verejnych rozpoéti. Svym z¥i-
zovateliim tak éasto dokazuji, jaky
ma jejich instituce nezastupitelny vy-
znam pro vetejnost a jakym zpuso-
bem poskytnuté prostiedky vynakla-
daji. BGM tedy umoziiuje organizaci
nalézt a identifikovat své silné a slabé

stranky. Aby mohl byt projekt uspésny,
je nutné udavat spravna a nezkresle-
né data do ro¢niho vykazu o muzeu
a galerii.

P#ihlaseni uzivatelé si v BGM
mohou navolit srovnavaci skupinu
podle 5 nastavitelnych filtrti — Rok,
Region CR, Ztizovatel, Specializa-
ce muzea a Velikost sbirky. Pokud by
viak zahrnovala méné nez 5 insti-
tuci, vypoéty vykond nebude mozné
sledovat. UZivatel ma k dispozici cel-
kem 75 indikatort (ukazatelir), diky
nimz muiZze porovnavat vykony své
organizace v ruznych trovnich. Ty
jsou rozdéleny do 7 tematickych cel-
k. Vedle skupin sledujicich zadkladni
ukazatele jako jsou ekonomické vyko-
ny, vystavni plocha, podet sbirek ¢&i
nav§tévnost, se jedna o vice specificky
zamétrené ukazatele zkoumajici od-
bornou a vyzkumnou ¢innost muzei
a galerii ¢i jejich kulturni a vzdélavaci
programy.

P#ihlaSenym institucim se zob-
razuji pouze individualni data z jimi
vyplnéného roéniho vykazu. Ostatnim
se tyto tdaje nezobrazuji a nemaji je
k dispozici. UZivatelé tedy porovnava-
ji sva data s agregovanymi informa-
cemi ostatnich muzei a galerii podle
nastavenych parametri, tak aby byl
splnén § 16 o povinnosti mléenlivos-
ti a ochrané davérnych statistickych
udaju zdkona o statni statistické sluz-
bé (¢. 89/1995 Sb.). Pokud by byly zvo-
leny parametry, podle kterych bude
v agregované skupiné méné nez pét
subjektt, data se nezobrazi. Tim je
zamezeno tomu, aby mohl kdokoliv
odhadnout informace v kategorii
s malym zastoupenim zpravodajskych
jednotek.

Anonymnim uzivatelam, tedy
tém, kteri nevyplnuji statisticky vykaz
¢i nespadaji do skupiny muzei a gale-
rii, pro které je BMG urceny, se zadna
individuélni data nezobrazuji. Vsech-
ny adaje je také mozné stdhnout ve
forméatu .xlsx a dale s nimi pracovat.

Benchmarkin
mMmuzei a galerii
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Nejnovéjsi udaje, jez jsou nyni
uzivatelim benchmarkingu k dispo-
zici, jsou z Rult (MR) 14-01 Rocniho
vykazu o muzeu a galerii (muzeu vy-
tvarnych uméni) za rok 2022. Sbér dat
za rok 2023 bude probihat od ledna
do b¥ezna 2024 a predbézné vystupy
z vykazt budou k dispozici v ¢ervnu
2024 na webu NIPOS. Podrobné in-
formace budou pak k vyuziti na pod-
zim 2024, kdy budou uvolnéna také
aktualni data do BMG.

Vykaz o muzeu a galerii je sou-
casti Programu statistickych zjistovd-
ni, ktery obsahuje seznam zjistovani
stanovenych zakonem o statni statis-
tické sluzbé. Do tohoto prehledu jsou
zatazeny vSechny muzejni instituce,
vénujici se ¢innosti podle statistické
klasifikace CZ-NACE 91.02. Zaroveti
je soucasti rezortni statistiky Minis-
terstva kultury a za jeho zpracovani
zodpovida Narodni informaéni a po-
radenské stredisko pro kulturu. =

Framework MOI: Novy
evaluacni nastroj pro muzea

DENISA BREJCHOVA / MARKETA FORMANOVA

ZAPADOCESKE MUZEUM V PLZNI

Evaluace muzejni prace je dile-
Zitym nastrojem pro zajisténi
relevance a uspéchu muzei v dyna-
mickém prostiedi, kde ménici se po-
tieby a o¢ekavani verejnosti vyzaduji
od kulturnich instituci pruzné a cilené
reakce. Vét§ina muzei vytvari a vyu-
ziva vlastni standardni navstévnické
dotazniky, provadi analyzy navstév-
nosti a sbér zpétné vazby od veiej-
nosti, napf. v navaznosti na vzdéla-
vaci programy ¢i hodnoceni vystav.
Na centrélni trovni existuji v Ceské
republice pouze dva evalua¢ni nastro-
je — evaluace v muzejni edukaci, ktera
zatim neni v rdmci ¢innosti muzej-
nich pedagogti dostate¢né zdiirazrio-
vana, ani systematicky rozvijena, a od
roku 2007 také Benchmarking muzei
a galerii, ktery vznikl diky spolupréci
AMG a NIPOS. Benchmarking slouzi
k sledovani vykonu muzei, ale jeho
potencial v aplika¢ni praxi neni ani
zdaleka vyuzit. Z téchto davodu pova-
Zujeme za zajimavou moznost zkusit si
v praxi evaluaéni nastroj Framework
MOI. Vznikl v prosttedi evropskych
muzei v letech 2019-2022 v ramci
mezinarodniho projektu MOI! Mu-
seums of Impact, jehoz partnerem se
stalo NEMO (Network of European
Museum Organisatons). Na po¢atku
projektu stala potieba reagovat na

ménici se svét, digitalizaci a starnou-
ci populaci z pohledu muzei.

Na novém evaluaénim nastroji
s nazvem Framework MOI realizova-
ném s podporou dotaéniho programu
Creative Europe pod vedenim Finské
pamaétkové agentury spolupracovali
odbornici z 11 evropskych muzei,
muzejni experti a verejné instituce
z Némecka, Italie, Skandinavie, Ra-
kouska, Estonska a Recka. Celkové se
do projektu zapojilo pres 1 000 mu-
zejnich profesionalt. Do &estiny by se
dal Framework MOI nejlépe pielozit
jako ,,$ablona“. V tuto chvili je k dis-
pozici na webovych strankach NEMO
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pouze v angli¢ting, ném¢cing, italstiné
a eston3ting. Cesky pieklad by mél
byt k dispozici v pritbéhu roku 2024.
Pomoci této $ablony mohou muzea
lépe porozumét svému soucasnému
stavu, zkoumat efektivitu prace v ob-
lasti spole¢enského vlivu (dopadu),
detailné zhodnotit svoje aktivity a vy-
kony a identifikovat moznosti dalsi-
ho rozvoje. Sablona se sklada z osmi
nezévislych modulii, rozdélenych do
dvou raznych kategorii. 7) Zdklad-
ni strategické moduly (Strategie, cile
a vliv na spole¢nost; Zpusoby reali-
zace strategického planu, organizac-
ni struktura a kompetence; Pracovni
procesy nasi instituce; Digitaliza-
ce a zapojeni do digitalniho svéta);
2) Moduly o spoleéenské odpovédnosti
(Komunity a sdilené kulturni dédictvi;
Relevantni personalni znalosti a do-
vednosti; Spoleéensky dopad; Udrzi-
telnost). Framework MOI je navrzen
tak, aby jej bylo mozné pouzivat krea-
tivné, flexibilné a na vSech trovnich
hierarchie dané instituce strukturo-
vanym a komplexnim zptisobem a lze
jej prizplisobit svym potfebam. Exis-
tuji t¥i zékladni zptisoby: 1) klasické
pracovni sesity (interaktivni pdf for-
mulé¥e dostupné online); 2) vizualni
tabule; 3) kreativni karty.

Sablona poméhé identifikovat
silné a slabé stranky, navrhuje moz-
né sméry rozvoje a usnadnuje ko-
munikaci a dialog v organizaci. Tym
hodnotitelii sestaveny z pracovnikl
muzea (optimalni je obsadit pozice na-
pri¢ organizaéni strukturou) miiZe je-
jim prostiednictvim spoleéné zkoumat
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vykony instituce, identifikovat zdroje
a stanovit cile v oblasti socialniho
vlivu. Evaluace je uzite¢na pii vyvoji
nové strategie, pti personalnich zmé-
néach, nebo pro zlepSovani provozu.
Je pfizplisobitelnd muzeim raznych
druhii a velikosti, skuteény rozvoj je
vzdy v rukou samotnych organizaci.
Moduly obsahuji 151 tvrzeni, ktera
ucastnici postupné spoleéné vyhod-
nocuji. Tato tvrzeni ur¢ité nezahrnuji
v8echny existujici aspekty spolecen-
ského vlivu muzei, ale byla vybrana
s ohledem na kli¢ové prvky, jez jej
maji posilovat. Kazdy modul za¢ina
tvodnim textem, ktery predstavuje
dané téma. Cilem je aktivni debata
a zaznamenani pozorovani, jez jsou
pozdéji vyuzZita pro rozvoj instituce.
Dilezité je, Ze se nejedné o audit nebo
posuzovani vykonnosti, ale o proces
zlepSovani a diskuze.

Soucasti Sablony je také podrobny
névod pro facilitatora, ktery procesem
evaluace muzejni tym provadi. Nalez-
nete v ném i slovnicek, ktery upesiu-
je urcité klicové pojmy, zejména ty, jez
by v mezinarodnim prosttedi mohly
byt interpretovany nékolika zptsoby.
Jde zejména o pojmy impact (vliv &i
dopad) a comunities (komunity).

V Muzeu loutek v Plzni, pobocce
Zapadoceského muzea v Plzni, pro-
béhla v 1été 2023 pilotni zkouska eva-
luaéniho procesu s vyuzitim $ablony
MOIL. Probihala ¢ty#i piildny a zadéast-
nily se ji mimo facilitatorky vedou-
ci muzea, kuratorka a edukéatorka.

Postup byl s pomoci interaktivnich
pdf formulara prehledny a efektiv-
ni. Vysledkem byl pohled na ¢innost
muzea z nové perspektivy, obsahujici
i témata, kterad se mohou zdat prilis
globalni, ale v $abloné jsou uprave-
ny pro lokalni Groven. V zavére¢ném
pracovnim se§ité bylo formulovano
nékolik strategickych cilti s navrhem
cesty k dosazeni. K evalua¢nimu pro-
cesu a jeho zavértim se pracovnice
Muzea loutek v Plzni budou nadale
pravidelné vracet a hodnotit postup
dosahovani vytyéenych tkolt.
Evaluace prace je pro muzejni
organizace neocenitelnd. Umozniuje
lépe porozumét potrebam a zajmium
komunity. Systematickym sbérem
a analyzou informaci lze prithézné

vyhodnocovat, co funguje, a cone avna-
vaznosti na ziskana data upravit sviij
obsah, propagaéni strategie a interak-
ci s publikem. Dilezitou vyhodou pra-
videlnych evaluaci je pFilezitost zlep§it
zazitek jednotlivych cilovych skupin
flexibilni reflexi jejich o¢ekavani a z&-
jmi, posilit reputaci muzei a budovat
image duvéryhodné instituce. Ptida-
nou hodnotou je rovnéz efektivné;si
vyuziti zdroju diky zacileni na oblasti,
které maji pro navstévniky nejvétsi
hodnotu.

Pokud uvazujete o vyuziti tohoto
néastroje ve svém muzeu, radi vam po-
skytneme metodickou podporu. Ob-
ratte se na AMG nebo pfimo na nés.
Dalsi informace budou zveifejnény na
http://www.cz-museums.cz. =

ANIMACE: CHRIS FRASER, WWW.MUSEUMSOFIMPACT.EU
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lll. blok: Nove trendy prezentace

a interpretace

Rok od otevieni nové expozice

MICHAL BURIAN / BARBORA KULIHOVA
VOJENSKY HISTORICKY USTAV PRAHA

ok od otevieni nové expozice Ar-
4dniho muzea Zizkov vetejnos-
ti je mozné shrnout prvni reakce na-
v§tévnikt a zamérit se predev$im na
to, jak hodnoti jeji celkovou koncepci
i diilezitou soudast, jiz jsou vzdélavaci
programy pro §kolni mladez. Vsichni
jsme netrpélivé ¢ekali na prvni odezvy
nejen na novou expozici, ale i na zre-
konstruovanou budovu. Kromé vice
nez 7 000 sbirkovych pfedmét na-
instalovanych v témér 300 vitrinach
je k dispozici také zcela nova kavarna
s vyhlidkovou terasou, kterd vznikla
v prostoru puvodniho vytvarného
ateliéru.

Hlavnim cilem autort bylo ucho-
vat pro navstévniky pozitivné vnimané
prednosti byvalé expozice a transfor-
movat je na Groven instalaci 21. sto-
leti. Projekt se proto snazil uvazené
kombinovat tradi¢ni muzejni prvky
s témi modernimi. Hlavni dtiraz kla-
dl na vystavované unikatni piedmé-
ty, které vhodné doplnil soucasnymi
AV technologiemi, scénickymi prvky
a modely. Do jisté miry jsme tak sna-
zili vzdat hold klasickému britskému
muzejnictvi.

Jednou z dulezitych ¢asti byla
i zcela nova détska linka prochaze-
jici celou expozici. To vSe v duchu
slov irského dramatika G. B. Shawa:
»INeprestdvdme si hrdt proto, Ze jsme
zestdrli, ale stdrneme proto, Ze jsme si
prestali hrdt.“ Spolu s branami nové
zrekonstruovaného Armadniho mu-
zea Zizkov se oteviela také dobro-
druZné cesta za poznanim pro déti
i dospélé v8ech vékovych kategorii.
Navstévnik je tvor zvidavy, velice rad

objevuje ruzné zakouti. Pravé proto
je pripravena hrava linka ukryta pod
piktogramem lvi tlapy. Tomu odpovi-
dainazev vzdélavaciho programu pro
nejmensi Cesky lev se ukryvd v muzeu.
Vyuzita byla i oblibena metoda hands
on a skiinky ukryvajici ¥imsky me¢,
$ali¥, kbelcovy helm, chirurgické na-
stroje, prvovaleénou tornu a spoustu
dal$ich zajimavych predméta. Lidé
v8ech generaci si mohou vyzkouset,
jak vidél bojovnik v helmé, jak tézké
byly zbrané ve 14.—15. stoleti i ve sto-
leti minulém, ve kterém se odehraly
dva svétové konflikty. Kazdy si rad
néco odnese na paméatku, a proto je
ve sktinkach pripraveno mnoho vy-
stiihovanek a zajimavosti. Nav§tévnici
zde naleznou odpovédi na otazky, jak
fungovala za Velké valky polni posta
a co jejim prostiednictvim lidé posi-
lali, jaké vynalezy nam dala 2. svéto-
va véalka ¢i jak vypadala propaganda
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v 50. a 60. letech 20. stoleti ve vojen-
skych kasarnéach.

Skolni skupiny se mohou ve svyjch
predstavach stat muzejnimi zamést-
nanci a na vlastni kiizi si vyzkouset
préci kuratora. V ramci bohaté na-
bidky vzdélavacich programu se sta-
vaji badateli, kteti popisuji sbirkové
predmeéty, zjistuji jejich p¥ibéh a spolu
s nimi se prenaseji do davnych dob.
Béhem putovani déjinami potkavaji
nejruznéjsi postavy — pikenyra, ky-
rysnika, mugketyra, namornika, sla-
nujiciho vojaka, vojina karaného nad-
¥izenym a mnoho dalsich. Realisticky
ztvarnéné figuriny dovoluji popustit
uzdu fantazie a prenést se do dob
davno minulych. Vegkeré scény jsou
obohaceny o zvukovou kulisu, takze
pfi prohlizeni vozové hradby je uveé-
Fitelnéjsi valeéna viava k¥izaki. Pra-
vé reakce navstévnikii na realistické
figuriny, od nichz ¢ast zahrani¢nich
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muzei v poslednich letech upousti
a nahrazuje je audiovizemi, byla pro
autory expozice jednim z velkych otaz-
nik?. Jak se ale ukéazalo, obzvlasté zaci
zdkladnich kol hodnoti p¥itomnost
velkych dioram velmi pozitivné. Z je-
jich reakci vyplynulo, Ze si diky re-
alnym postavam koneéné dovedou
predstavit ¥adu véci, o kterych se uéi.
Z interaktivnich prvka vSak nejen
u déti a mladeze vitézi moznost vkro-
¢it do dtumyslné se vinouciho a roz-
sahlého zakopu 1. svétové valky. Jeho
povést se natolik rozkiikla, Ze i zaci
prichézejici na vzdélavaci programy
vénované nejstarsim déjinam nebo
muzejni ¢innosti, zadaji navstévu
zakopu.

Lektorované programy maji mul-
tisenzioralni pristup, jsou postaveny
predevsim na praci s expozici a jako
pomyslnd pomocna hul slouzi pracov-
ni listy. Zaci p¥irozené, bez podnétu
lektora, vyuzivaji k ziskavani dalsich
informaci dotykové obrazovky. Zde si
roz$ituji své znalosti o vyznamnych
osobnostech, udalostech a sbirkovych
predmétech. Pii pripravé détskych
programi bylo tfeba vénovat zvySenou
pozornost tskalim, ktera ma eduka-
tivni a vychovna éinnost probihajici
v muzeich. Aktivity bylo nutné posta-
vit tak, aby nedoslo k znevazeni dané-
ho tématu. Autofi jednotlivych pro-
gramu se snazili zprost¥edkovat nejen
informace, ale také vhodnou formu
zéZitku. Cilem neni vyvolat v Zacich
silné negativni emoce, ale piiblizit
jim déjinnou zkusenost. Edukator je
vystaven tézkému ukolu. M4 za ukol
priblizit velmi tragické osudy nasich
predkii, ale zaroven nesmi nepodleh-
nout vlastnim cittim a ,,nesklouznout
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k urgitému patosu”. Po celou dobu
musi mit pravodce, a také autor ex-
pozice na mysli, Ze pracuje s kitechkou
détskou a dospivajici dusi.

A jaké tedy jsou prvi reakce tGcast-
nik lektorovanych programua? Vzdé-
lavaci lekce a komentované prohlid-
ky absolvovalo za prvni rok vice nez

10 000 zakt a studentii a téméf 4 000
dospélych navstévniki ze vSech koutt
CR i ze zahrani&i. Hodnoceni na soci-
alnich sitich i v tradiéni nav§tévni kni-
ze nam predevsim potvrdilo spravnost
konceptu staviciho na unikatnich sbir-
kovych predmétech. Zejména zahra-
niéni publikum mimoradné ocenuje
mnozstvi a riznorodost vystavovanych
exponati.

Muzeum je ale Zivy organizmus.
Proto kromé prilezitostnych vystav,
které probihaji ve vystavnich salech
i dvorané, bude pritibézné obmeéno-
vana a dopliiovana i stala expozice.
Cilem kazdého muzejnika je pFece
predstavit vetejnosti to nejzajimavé;si
a nejcennéjsi, co skryvaji muzejni
depozitate, pripadné co se do sbirky
pravé podarilo ziskat. Kazda dalsi
navitéva Armadniho muzea Zizkov
tak jisté prinese i nova prekvapeni. m

Historické fotografie

novyma oc¢ima

JAN SEJBL
NARODNI MUZEUM

Historick}? fotograficky material
je specifickou soucasti kulturni-
ho dédictvi, které spravuji pamétové
instituce. Plni rtizné funkce, které se
navic béhem ¢asu mohou ménit. Stej-
ny druh materialu mutze byt odlisné
evidovan, a to nejen v rtiznych typech

pamétovych instituci, ale dokonce
iv ramci jedné organizace. Ten samy
snimek muize byt zapsan jako muzejni
sbirkovy pfedmét, archivalie, knihov-
ni dokument ¢&i jako doprovodny &i
pomocny material. Zptisob eviden-
ce a urovenl dokumentace konkrétni
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Vojta Naprstek a jeho pritelkyné Katefina Krakorova, technika daguerrotypie, 1848

fotografie pritom p¥imo vychazi z his-
torického vyvoje instituce a jejich sbir-
kovych fondu.

Pohled na fotograficky material
prosel béhem doby vyznamnou pro-
ménou. Zatimco ptivodné byl vniman
pouze jako obrazové informacéni médi-
um, dnes na néj mizeme nahliZet jako
na dilezity historicky pramen, kde je
stejné vyznamné hledisko obsahové
i materialni. Pro zaji$téni spravnych
podminek pro dlouhodobé uloZeni
i zpFistupnéni je kli¢ové uréit, jakou
fotografickou technikou a na jaky ma-
terial byl konkrétni snimek vyroben.

Diilezitou otazkou je také ptivodni
ucel, pro ktery méla fotografie slou-
Zit, a pfipadné Gpravy a retuse, které
na ni byly provedeny. Samostatnou
kapitolou je spravné uréeni a vyhod-
noceni obsahové stranky, tedy zachy-
ceného motivu. Dnes je jiz k dispozici

odborné literatura i specializované
metodiky, jeZ Fesi otazky ve vech vyse
uvedenych rovinach. Piikladem nové-
ho pohledu jsou vyznamové posuny
a rozdily v etickém pr¥istupu v dobé
vzniku a dnes, napt. role fotografie
v procesu kolonialni propagandy a po-
silovani dobovych stereotypti ve vztahu
k mimoevropskym etniktim.

V muzejnich sbirkach se mtizeme
setkat s velkou variabilitou fotografic-
kého materidlu. Ta je dana vyvojem
fotografie od jejiho vzniku v prvni
poloviné 19. stoleti aZ po soudasnost.
Nejstarsi techniky jsou vzacné. Razdy
dochovany snimek je original, proto-
Ze v té dobé ho jesté nebylo mozné
kopirovat. Nejcastéji se jedna o por-
tréty, peclivé a zdobné adjustované do
ramec¢kt nebo ochrannych pouzder.

Od druhé poloviny 19. stoleti se
roz§ifily nové postupy zaloZené na

Stereoskopicky sklenény negativ, Enrique Stanko Vraz, Korea, 1901
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principu negativ — pozitiv. Negativ
se stal vychozim typem fotografické-
ho obrazu. Rvili inverzni barevnosti
neni vhodny pro bézné vnimani, ale je
technickym zakladem pro zhotovova-
ni dalgich kopii v podobé papirovych
fotografii &i diapozitivii. Negativy mo-
hou byt riiznych formata, na sklenéné
nebo plastové podloZce. Spravna iden-
tifikace materialu podlozky u plastii je
dulezita pro bezpeéné uloZeni a ma-
nipulaci, zejména u nitratu a acetatu
celul6zy. Pro spravnou interpretaci
je nutné rozliSovat negativy porizené
v terénu od pracovnich reprodukeci,
zhotovovanych napiiklad jako pod-
klad pro vyrobu diapozitivii.

Diapozitivy jako fotografické ob-
razy v piirozené barevnosti na pru-
svitné podloZce se od konce 19. stoleti
staly oblibenym doprovodem k pred-
nagkam. Zpocatku se sklenéné, ruéné
kolorované snimky oznadované jako
»svételné obrazy” vyrabély na zakaz-
ku v ateliérech. Pozdéji je nahradil
barevny pozitivni film.

Finalnim produktem procesu byly
nejéastéji fotografie na papiie. Béhem
doby byly popularni rtizné techniky
a forméaty. Snimky mohou byt volné
nebo riizné adjustované, zardmované
nebo v albech. Casto nesou dulezité
informace, nap¥. znacky fotografic-
kych ateliérti ¢i ru¢né psané popisky.
Reprodukce na papite mohly byt zho-
tovovany také tiskem, zejména jako
pohlednice nebo ilustrace v knihach
a Casopisech. Na pomezi fotografie
tisku jsou ruzné fotomechanické

Tluceni obili, diapozitiv
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Stavba Zeleznice do Otavi, dnesni Namibie, 1go5

techniky, které nasly uplatnéni v umé-
lecké tvorbé.

Zvla$tnim fenoménem jsou ste-
reoskopické snimky — dvojice obrazil,
které pti prohliZeni navozuji prostoro-
vy vjem. Princip stereoskopie byl ob-
jeven jesté pred rozsirenim fotografie
a nejvétsi popularity dosahl v druhé
poloviné 19. stoleti. Zajimavou kapi-
tolou je také vyvoj barevné fotografie.
Snaha o zachyceni pohybu vedla ke
vzniku samostatného odvétvi — kine-
matografie.

Zcela nové moznosti, jak pracovat
s historickym fotografickym materia-
lem, p¥inesly od konce 20. stoleti digi-
téalni technologie. Vyznamné je rozsi-
¥ily v roviné evidence, dokumentace,
uréovani i prezentace. Zakladem di-
gitalni evidence je elektronicka data-
baze, ktera umoziuje kromé efektiv-
néjsi spravy sbirky vyuzivat statistické
néstroje pro vyhodnoceni celého fon-
du i jeho jednotlivych souborti. Muze
byt také zdrojem dat pro publikaci.
Ruizné digitalni nastroje napoméahaji
k piesnéjsimu urceni konkrétnich
snimkd. MtiZzeme vyuzivat také online
databéze, mapové aplikace, dokonce
vyhledavani podle obrazku.

Fyzicky snimek pro zpracovani
a zpristupnéni stale ¢astéji nahrazuje
digitalni kopie. Pri jeji tvorbé je diile-
zZita volba spravného zptsobu digita-
lizace a patfiénych parametrt. To se
odviji od konkrétniho druhu a velikosti
materialu, ale i od Géelu, pro ktery je
zpracovavan. Pro vytvoreni kvalitni di-
gitalni kopie je potteba zaznamenat co
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nejvice informaci. Naproti tomu pii
dokumentaci velkého mnozstvi foto-
grafii je na misté upiednostnit kvantitu

pied kvalitou a zvolit rychlejsi, i kdyz
méné kvalitni zpusob digitalizace,
napt. fotografovani misto skenovani.
Dulezité je myslet i na spravné zazna-
menani metadat a zaji§téni bezpetné-
ho a dlouhodobého uloZeni.
Moznosti prezentace originali fo-
tografickych snimkii jsou vzhledem
k jejich ochrané omezené. V expozi-
cich je mohou nahradit reprodukce,
zejména pokud je dilezity zachyceny
motiv. Predev§im u nejstarsich tech-
nik se osvédéilo vyuzivani faksimi-
lii, které napodobuji vzhled ptivod-
ni predlohy. Digitalizace nabizi nové
moznosti zpFistupnéni historickych
fotografii bud prosttednictvim dis-
pleju ¢&i projekei primo v expozici,
nebo vzdalenym p¥istupem formou
virtualni vystavy ¢i vefejné pristupné
databaze. L]

Encyklopedie muzejnictvi

ZDENEK KUCHYNKA

SLADECKOVO VLASTIVEDNE MUZEUM V KLADNE

% od gymnazidlnich let patii

mezi mé oblibené televizni seri-
aly F. L. Vék natoceny podle romanu
Aloise Jiraska rezisérem Frantikem
Filipem. V jednom z dil&i zavadi pater
Matyés Frantiska do klasterni knihov-
ny a ukazuje mu, jaké skvosty jsou
v regalech uloZeny. U tady knih tek-
ne, Ze je to dilo nepiatel svaté cirkve,

ale jak hned doda, veliké dilo. Tim

velikym dilem je francouzska Ency-
klopedie, na jejimz vzniku se podileli
nejvyznamnéjsi osvicenci. U nas bylo
vydavani encyklopedii ¢i slovnikt
dokladem emancipace naroda i nasi
matei'ské reci Cestiny. Jisté v této sou-
vislosti neni nutné pfipominat Ottiv
slovnik naucny, dodnes cenéné dilo
s mnozstvim informaci z nejraznéj-

§ich védnich obori. A jako doklad
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emancipace muzejnictvi chipu i sou-
¢asné usili AMG o vytvoreni Encyklo-
pedie muzejnictui.

V tomto sméru nas svym zpuiso-
bem ,,piedbé&hli“ archiva¥i a archeo-
logové, jejichz biografické slovniky jiz
vySly pred lety v tisténé podobé. Na
rozdil od téchto dél, ktera jsou o osob-
nostech a jen v zavéru i o institucich,
Encyklopedie muzejnictvi klade hlavni
diraz na muzea a galerie a na osoby,
jez jsou s konkrétni instituci spojeny.
Mozna nejtéz§im tkolem, ktery pred
pracovni skupinou AMG stal, bylo sta-
noveni struktury jednotlivych hesel,
a to tak, aby je bylo mozné vyplnit
do webové Sablony, protoze nejprve
vznikne Encyklopedie jako webova
aplikace. Nebudu zakryvat, Ze je to
cesta levnéjsi, ale zaroven umoznuje
databazi priubézné doplnovat, rozsiio-
vat a piipadné i opravovat.

Co zajemci o nas obor ve slovniku
najdou? Piedev§im informace o mu-
zeich a galeriich, které existuji v sou-
dasnosti, nezavisle na ¢lenstvi v AMG.
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Kromé aktualnich udaja bude v En-
cyklopedii uveden i historicky vyvoj
kazdé instituce, charakteristika jeho
sbirek a — jak uZ bylo fe¢eno — osob-
nosti, které se o muzeum zaslouzily,
nejen tim, Ze v ném pracovaly, ale byly

jeho mecenasi nebo ¢leny muzejnich
spolkti. Zatim pujde o ty, které uz
nejsou mezi nami. Kromé toho by
v Encyklopedii muzejnictvi méla byt
uvedena i hesla o muzeich, ktera bez
nastupct zanikla. L]

Vyroéni zprava 16. roéniku Ndrodni soutéZe muzei Gloria musaealis, graficky navrh Jany Hrachové Dolanské
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IV. blok: Z pohledu vedy a vyzkumu

Historik (a kurator) v roce 2123

MICHAL STEHLIK
NARODNIi MUZEUM

ro historika by mélo byt vycho-

diskem tvah o historické praci
premysleni (a promysleni) samotnych
metod prace. MuzZeme postupovat
od pozitivistického Ernsta Bernhei-
ma a jeho klicového dila Lehrbuch
der historischen Methode und der
Geschichtsphilosophie (1889), ktery
hovoti o tom, Ze historické poznani
je shromazdovani ovéfenych znalosti
a poznatkt. Historik vlastné konsta-
tuje, objektivizuje historickou sku-
te¢nost a rekonstruuje v chronologii
a kauzalité. Jiz 20. stoleti p¥ineslo
§kalu piistupty, jez ,,prinutily” histo-
ricky obor vystoupit z pramenné se-
bezahledénosti, z onoho ,,fetiSismu
dokument“, pri¢emz né&které maji
stale svoji nespornou silu i platnost.
Jednim z nich je sociologicky pristup,
ktery objektivizaci pozitivismu pozmé-
fuje na objektifikaci pfedmétu déjin,
jimz je ¢lovék, a dale pak napi. poje-
ti diskurzivni, jez sleduje ménici se
paradigmata. Ptikladem sociologic-
kého pristupu mize byt inspirativni
premysleni Pierra Bourdieua a jeho
postoj k osobnosti v déjinach sché-
matu habitus-socialni, pole-kapital.
V diskurzivnim pristupu se pak nelze
vyhnout pracim Michela Foucaulta,
napt. jeho Archeoelogii védeéni (1969).

Zkusme si zahrat historicko-me-
todologickou hru na préaci historika ve
stoletych skocich. Jak pracoval histo-
rik na pocatku 20. stoleti, v roce 1923?
V ¢eském pripadé jsou to zaci poziti-
vistické Gollovy $koly, kteti se opira-
li striktné o mluvu prament. Pokud
badali napt. téma pocatku 19. stoleti,
co méli k dispozici a z ¢eho skladali
obraz déjin? Samoziejmé, vychaze-
li z tfedni, politické ¢i hospodarské
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agendy, ktera se proménovala mezi
starym feudalnim svétem a svétem
nastupujiciho hegemona — statu. Ne-
mohli opomenout cirkevni materia-
ly v souvislosti se spole¢enskou roli
cirkve. K tomu se mohly postupné
pridavat prameny osobni provenien-
ce, korespondence, deniky, zdznamy.
Probouzi se také tisk, jakkoliv v plen-
kach.

Jak na tom jsou historici v 21. sto-
leti, v roce 2023, kteti se budou zaby-
vat déjinami poc¢atku 20. stoleti? Pred-
né jde samoziejmé o prameny. Ty se
objektivné roziiuji — at jiz zbytnénim
statniho aparatu, tak aktivnéj$imi,
vzdélanéj§imi a angaZovanéj$imi
slozkami spole¢nosti, miizeme hovofit
o nastupu ,,masovych dg&jin“. Vedle
toho zde mame radoveé se ,,pismocent-
ricky“ roz$itujici personalni prameny,
které jsou bohatsi, strukturované;si
a roste jejich objem i hodnota. Po-
hybujeme se navic jiz v nové kvali-
té médii, kdy se tisk stava mluvéim
(i zastiratem) historickych zmén.
Do toho se stale masivnéji prosazu-
je jako historicky doklad i obraz, od
fotografie po film, a jesté je chvile do
nastupu zvuku a obecné masmédii.
I p#i v8i té mnohosti viak plati teze
francouzského historika Paula Veyna
ze 70. let 20. stoleti: ,,...Aistorie pred-
stavuje zmrzacené pozndni. Historik
nerikd, co byla Rimska rise, nebo co
bylo francouzské Hnuti odporu v roce
1944, nybrz to, co je o tom mozné vé-
dét... Historické pozndni je pristrizené
podle stithu zmrzacenych dokumentii.
Historie tedy neni véda; ne proto, Ze by
v ni bylo méné presnosti, ale tato pres-
nost se nachazi na roviné kritiky.“ Pro
historika je tedy problém, jak zachytit

komplexitu skrze tyto materialy. Ne-
hledé na to, Ze jiz nékolik desetileti
vna$ime do nasi prace i dal$i momen-
ty, jako je psychologie, jiz zminénéa
sociologie, statistika, antropologie ad.
Hledame motivace, kontinuity, men-
talni mapy nejen v ¢lovéku, ale i v celé
spole¢nosti. Je to mnohdy hute ,,doka-
zatelné®, ale Casto to vede k pribliZzeni
se dobové realité. Pojem ,,atmosféra
doby® jiz neni tak docela neuchopi-
telnou zaleZitosti. A do toho pracuje-
me s jinym rdamcem pochopeni svéta,
ktery neni koncentrovan na udélosti,
ale na vztahy. Jak konstatoval filozof
Vilém Flusser: ,,Dnes jiz nemdme
sklon vidét fenomén svéta, ktery nds
obklopuje, jako véci, ani jako procesy,
ale jako vztahy. Na svét se jiz nedivd-
me jako na stav, ani jako na uddlost,
ale jako na relacni pole. Na svét se
tak nejen divame, zacindme ho tak
i proZivat.“ Pro pochopeni onoho ,,re-
la¢niho pole” musime vystoupit z Sisté
historickych metod a pustit se ¢as od
¢asu na psychologickou (i uméleckou)
plochu, abychom popsali historické
procesy, tak &asto spiSe iracionalni
nezli vedené néjakym velkym planem.

Samostatnou kapitolu historické
préce a Zivota ,,doklad minulosti
tvori muzea, tito strazci paméti v po-
dobé hmotnych pramenti. A¢ jsou hlu-
boce zakotvena v logice 19. stoleti,
musi dnes Fesit nejen zakruty infor-
macniho véku, ale také jejich vypovi-
dajici schopnost. A stejné tak se musi
zabyvat i svoji roli do budoucna. Zjed-
nodusené: co sbirat pro budouci gene-
race, abychom naplnili funkci ,,prepa-
ratort paméti skrze hmotné doklady?
V tom jisté hraje tlohu postupna
a brutélni unifikace predméti, které
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urc¢uji lidsky Zivot (alespori v nadem
civilizaénim okruhu), nehledé na
globalizaci a béh nasi existence mezi
zaménitelnymi vécmi, jeZ jen malo
vypovidaji o nasi konkrétni lidské
originalité. Tim se mimo jiné dosta-
vame nejméné ke dvéma otazkam
— k problematice informaéniho véku
a ke globalizaci. Obé jsou to oblasti,
které nezasahuji jen fatalni tazani se
muzejniho svéta, ale obecné svéta his-
torické préace.

Nyni se zkusme jiz ¢isté chimé-
ricky prenést na pocatek 22. stoleti,
do roku 2123, do role budouciho his-
torika (i kuratora), ktery by se mél
vénovat naSemu véku. Predevs$im
bude konfrontovan s proménou pra-
mentl, jez byla béhem 20. a po¢atkem
21. stoleti doslova a bez prehanéni
revoluéni. Zmeénila se struktura in-
formaci vypovidajicich o fungovani
spole¢nosti, a navic se transformoval
charakter spole¢nosti. Bezpochyby se
neméni ¢lovék jako aktér dé&jin a (za-
tim) zcela fatalné ani stat a pramen-
né zakladna dokladt jeho fungovani.
Mnohem vice v§ak prochéazeji zménou
prameny osobni povahy. S nastupem
masivni demokratizace podpoiené
informaénimi technologiemi se radi-
kalné posouva forma nasi komunika-
ce a schopnost historika ji zachytit.
Zjednodusené receno na konkrétnim
prikladu, pokud lze badat nad vzta-
hy literarnich osobnosti na zakladé
jejich osobni korespondence, infor-
macni néastroje ve véku elektronic-
ké komunikace a socialnich siti ¢ini
nasi schopnost zachytit tyto souvis-
losti témér nemoznou. Mnohost in-
formaci je spi8e obrovskym informac-
nim mrakem, ktery zastird motivace,

nazory a promeény. Z velké ¢asti jsme
svédky veiejnych roli a mnohem
méné vnit¥nich motivaci. A pokud
jsme konstatovali, Ze stat jako takovy
se ,,pramennd” neméni, je to vlast-
né jen pul pravdy. Onen ,,byro-krat®
ma jiz desetileti nové komunikaéni
a rozhodovaci mechanismy, které éas-
to nepojme dokladovatelny pramen.
Opét triviadlné receno, zacalo to jiz
telefonem, pokracuje elektronickou
postou, preléva se to do online komu-
nikace, ,,meetingti a chatt“. To jsou
¢asto doklady neinstitucionalni po-
vahy ale v institucionalnim prostredi
vznikajici, ovliviiujici jej a o chodu
statu notné vypovidajici. Polsky spi-
sovatel Jacek Dukaj hovoii o zméné
dominantniho média, tedy ,,technolo-
gie transferu prozitkd“. Globalizace,
masmédia, rychlost, diraz na prozi-
tek. To jsou faktory, které se dotyka-
ji paméti a jeji promény, pricemz se
zde prolinaji my$lenky Baumana (teze
o tekutém svété) i jiz zminéného Flus-
sera. Prvni hovoti o tom, Ze pamét
se stava nepotiebnou a obtézujici, ve
stale nové prekotnosti a ,,odhazovani
zbyte¢ného”. Flusser je pak jesté ex-
plicitnéjsi: ,, Pamét masové spolecnosti
se stala prebytecnou. Lze ji nahradit
umélymi, kybernetickymi pamétmi.
Masovd spolecnost neni zazivacim
apardtem, ale kandlem, kterym tecou
prozitky. Masovou spolecnost necha-
rakterizuje konzum, ale to, co je ne-
konzumovatelné, odpad®.

A tak se logicky dostavame
k dalsimu, fatalné spoluptsobicimu
fenoménu — k tématu médii, resp.
masmédii nového véku, ovliviiuji-
ci doslova v pfimém prenosu béh
historickych udalosti, jejich rychlé
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promény a zmény. Historikiim za sto
let se muze stat, ze dokazou popsat
napt. mnoho z historickych kontinu-
it mezi koncem bipolarniho svéta na
podatku 90. let 20. stoleti, ale historie
se vzapéti rozpadne do roztri§téné-
ho zrcadla prament (i reality). Bylo
by mozna zajimavé vybrat si aktualni
udalost —epidemii covidu-19 v letech
2020-2022 - a zkusit si jen definovat
strukturu pramenti a jejich vypovida-
jici hodnotu, a jakkoliv bychom mohli
zlstat jen v ¢eském kontextu, bez $ir-
gich souvislosti a logiky svéta YouTube
¢i dokonce TikTok se jiz neobejdeme.
Pokud mél historik pocatku 20. sto-
leti k dispozici ,,zmrzadené prameny"
a pristupoval k nim pozitivisticky, his-
torik pocatku 21. stoleti se pak musel
vyrovnat s mnohosti prament a p¥i-
stupoval k nim multidisciplinarné,
jak na tom bude ve 22. stoleti historik
zavaleny stiepy rozt¥isténych doklads,
které navic opoustéji ,,pismocentric-
ky svét“? Audiovizualizace pramenti
se muze béhem nékolika desetileti
stat hegemonem, ktery bude navic
propojen fenoménem socidlnich siti
nebo virtualizaci nasi pfitomnosti.
Jiz dnes se objevuji otazky, jak novou
skuteénost zachytit, jak nastavit sys-
tém dokumentace v dynamickych pod-
minkéach proménujici se tekuté reality
— nejen obsahem, ale pramenné vza-
to predevs§im formou. Takze jednou
z vyzev je, jak uchovat dnesek, jakymi
mechanismy, tak, aby byl do budoucna
»zkoumatelny“? MoZn4 nastava situa-
ce, kdy se i z historika musi stat kura-
tor, ktery bude nyni v aktualnim ¢ase
rozhodovat, co zachytit pro budouci
badatele. Je to véc databazi, vybéru
zdroju a jejich uchovani.

Prodirat se touto novou pramen-
nou situaci bude totiz znamenat nejen
proménu historické prace, ale i formy
jeji produkce a nasledné komunikace.
Jinak fe¢eno, pokud se z interpretace
slov stane interpretace obrazi v kon-
textu zasitovaného svéta, budou nasi
potomci v rolich historikt i kuratora
muset fe$it nejen jak pracovat s pra-
menem nového typu, jak se v ném
vyznat, jak jej hodnotit, ale také jak
,»psat™ v novych podminkach. Mozna,
v kone¢ném dusledku, jak psat bez
pismen. [
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Udrzitelna a klimaticky
neutralni muzea podruhé

LADISLAVA FILIPOVA /7 VACLAV BERAN
MUZEUM MESTA USTi NAD LABEM

V néavaznosti na nase predchozi
snahy o popis pristupt zahra-
niénich pamétovych organizaci k ak-
tudlnim celospoleenskym vyzvam,
predstaveni metodickych materiala
pro udrzitelnost v muzeich i aktivit
¢eskych kulturnich a vzdélavacich
instituci na tomto poli (viz Véstnik
AMG ¢&. 6/2022) jsme se rozhodli
ovérit, jaka je situace v nasich kon-
¢inach. Na prelomu dubna a kvétna
2023 jsme proto zpracovali dotaznik
uréeny predeviim muzejnim eduka-
tortim, ktery jsme rozeslali do viech
muzei a galerii v krajskych a byvalych
okresnich méstech. Nagim cilem bylo
zjistit, jak rezonuji otazky klimatické
zmény a obecné udrzitelnosti v mi-
moprazskych organizacich, zejména
v jejich edukacénich aktivitach, ale
iv provozu, a zda je o tato témata ze
strany muzei a muzejnika zajem.

Obdrzeli jsme 96 individualnich
odpovédi z celkem 87 instituci (nebo
jejich samostatnych pobotek) v regi-
onech, vyplnény dotaznik zaslala i dvé
prazska muzea.

Pouze v deseti organizacich neni
zadna osoba, ktera by zastavala pozici
edukatorky/edukatora. V ostatnich je
vzdy nejméné jeden pracovnik, ktery se
alespon ¢asti svého tvazku vénuje edu-
ka¢nim aktivitim. Dohromady nabizeji
oslovend muzea 378 edukaénich pro-
grami pro MS, 804 pro ZS a 508 pro
SS. Nezapomina se ani na speciélni
8koly, kterym jsou adaptovany aktivity
uréené pro MS ¢&i ZS, anebo se vytvéii
program piimo na miru uréité sku-
piné. Nabidka pro $koly je v muzeich
pestré a tematicky pomérné vyvazena.

Kromé tradi¢nich historickych
a prirodovédnych programi se obje-
vuji i specidlni environmentalni, ba-
datelské a experimentéalni, dale pak
aktivity dramatické, spoledenskovédni
a zamérené na multikulturni vychovu.
Environmentalni vyzvy jako je zména
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klimatu, ubytek biodiverzity ¢i odpo-
védna spotteba nebo lokalni sobéstac-
nost si jiz také nasly cestu do muzejni
edukace.

Muzea v8ak nabizeji i $irokou
paletu dalsich vzdélavacich akci jak
§kolam, tak $iroké verejnosti. Jedna
se 0 workshopy (23,9 %) a tvoiiva od-
poledne (18,5 %), vychazky (19,3 %)
a vikendové akce (17,7 %), ale také
projektové dny (14,4 %) a tii organiza-
ce zapojuji své navstévniky a priznivce
i do kampani obéanské védy. Nece-
la polovina oslovenych muzei (41,4
%) poskytuje tematicky zamérené

priméstské tabory. Kromé tradi¢nich
historickych (28,9 %), femeslnych
(18,4 %), uméleckych (10,5 %) a p¥i-
rodovédnych (15,8 %) jsou v nabidce
ekologické/environmentalni (7,9 %)
priméstské tabory. Néktera z muzei
pak pripravuji programy, na které
taborti.

Celkem 64,4 % instituci uspora-
dalo v uplynulych péti letech alespori
jednu vystavu, ktera se dotykala nékte-
rych z ,,udrzitelnych témat.

V 60,9 % organizaci probihaji
komunitni akce podporujici socialni
soudrznost nejruznéjsiho charakteru.
Vétsinou se jednd o muzejni kluby,
kluby pro Zeny nebo matky s détmi &i
seniory. Prostor ale dostavaji i ostatni
z&jmové skupiny (p¥. numismatické,
mykologické, vlastivédné, ¢tenaiské,
ukrajinské, gurmanské, umeélecké,
historické, patchworkové, pévecké
apod.) nebo terapeutické, kiestanské

Tematické zaméreni edukaénich programti pro skoly

Komunitni akce v muzeich

M klub seniord

M muzejni klub

W klub pro Zeny/matky s détmi
W détske kluby

M ostatni zéimowvé kluby

W jarmarky

Muzeum A ZzMENA VI 7 THE Museum AND CHANGE VI — BLOK IV



Spoluprace muzei s dal$imi partnery

sbory ¢i dokonce aktivity typu komu-
nitniho chovu drobného zvifectva.

Témér 90 % muzei spolupracuje
kromé gkol s dal§imi partnery: vyso-
kymi §kolami, védeckymi institucemi,
ostatnimi muzei, mistnimi spolky, dal-
§imi kulturnimi organizacemi, lokal-
nimi firmami a Zivnostniky, obcemi.

V dotazniku jsme se ptali i na
soudasny provoz muzei. Témé¥ 90 %
z nich se pokousi o Setrnéjsi provoz.
Nejcastéji se jedna o tspory energii
(40,4 %), opétovné pouzivani obalt
(26,9 %) a zvazovani zptsobu dopravy
na sluzebni cesty s ohledem na emise
(11,3 %). Dvé instituce jiz maji ob-
novitelné zdroje energie, dvé vyuziva-
ji destovou nebo $edou vodu. Témér
9 % organizaci nakupuje u lokalnich
producentt potravin nebo bio/fair
trade potraviny pro obcerstveni na
akcich. Polovina muzei vlastni za-
hradu a z toho 33,3 % ji udrzuje jako
prirodni (tj. ve zkratce bez pesticida
a bez pouziti radeliny).

Tretina muzejnikt prohlasila, Ze
jejich instituce podporuje udrzitelné
chovani zaméstnancti. Vét§inou se
jedné o podporu udrzitelné mobility
a umoznéni t¥idéni odpadi. V soud-
tu 48,3 % muzei se snazi napomahat
udrzitelnému chovani nav§tévniki.
Respondenti nejcastéji uvadéli, ze
poskytuji nadoby na tiidény odpad
a nepouzivaji jednorazové nadobi. Ob-
jevilo se ale i muzeum s vlastni piij-
¢ovnou kol.

Jen 3,7 % muzejnikt, kteti za-
slali vyplnény formula¥, odpovédélo,
ze nevi, nebo nemaji zajem o dalsi

m V3 s védecké instituce

M |ok&lni firmy a Zivnostnici

m lokélni spolky

B mistni kulturni instituce

M farnost/biskupstvi

M obec a obecni organizace
dalEi neziskowvé organizace

ostatni muzea

vzdélavani v oblasti udrzitelnosti. Vét-
§ina by se rada vzdélavala, p¥i¢emz
preferuji jednodenni prezenéni i on-
line seminéie a praktické workshopy.
Zajem je o Sirokou 8kalu témat v za-
vislosti na zaméreni instituci ¢i osob-
nich (profesnich) preferencich. Jako
nosné se nicméné ukazuje propojeni
udrZitelnosti s regionalnimi fenomé-
ny, aplikace udrzitelnych témat do vy-
stavni praxe a také implementace udr-
zitelnosti do nav§tévnického provozu
i celkového fungovani muzea. Vice nez
14 % dotazovanych by uvitalo pomoc
s piipravou edukaéniho programu

o udrzitelnosti. T¥inact procent re-
spondenttt ma zajem o vzdélavani
v ¢emkoliv, co se tyka udrzitelnosti.

Z odpovédi vyplyva, ze vétsina
oslovenych muzei problematiku udr-
zitelnosti aktualné resi, a to ve vice
rovinach. Prvotni jsou v souvislosti
s vysokymi cenami energie samoziej-
mé snahy o ispory v této sféie. Institu-
ce by ale ocenily pomoc v praktickém
uplatnéni dalsich udrzitelnych princi-
pt ve svém bézném chodu.

Velky potencial piedstavuje ko-
munikace ,,udrZitelnych“ témat. Or-
ganizace podilejici se na dotazniko-
vém Setteni nejsou rozhodné pouhymi
strazci kulturniho dédictvi. Jedna se
o aktivni instituce zapojené na mnoha
urovnich do mistnich komunit s vel-
kou $iri moznosti ptisobit na rtizné
cilové skupiny a v§echny vékové kate-
gorie. Také v této oblasti by muzejnici
stali o dalsi vzdélavani a podporu.

A proto zakldddme neformalni
platformu Udrzitelnd muzea, kterou
chceme koncipovat jako prostor pro
sdileni dobré praxe a napadu, zkou-
mani systémovych feSeni, vymysleni
a realizace projektu, které by nas po-
sunuly blize ke klimatické neutralité
a udrzitelnému fungovani. Budeme
radi, pridate-li se k nam. L]

Reverzni inzenyrstvi ve
sluzbach pametovych

instituci

DANA KUBATOVA

ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

Digitalizace hraje vyznamnou
roli v zachovani a dostupnosti

kulturniho dédictvi. Digitalni archi-
vy a muzea umoziuji lidem pristup
k uméleckym diléim, historickym do-
kumentiim a exponattm, které by
jinak nebyly veiejné dostupné. Digi-
talizace také umoziiuje zpracovani
starych knih, map, fotografii a filmd,
coz prispiva k jejich zachovani pro
budouci generace. Instituce vyuzivaji
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digitalni technologie k interaktivni-
mu vzdélavani a zpiistupniuji kultur-
ni dédictvi 8irsi verejnosti. Celkové
feceno, digitalizace ma Siroky dosah
a méni nejenom pramysl a obchod,
ale také zpusob, jakym uchovavame
a sdilime kulturni dédictvi. Otevira
také nové moznosti pro tvorbu a in-
terakci s uménim a kulturou obecné.

Jednim z prostredkt digitalizace
je proces reverzniho inZenyrstvi, jez
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se provadi za ucelem ziskani znalosti
o produktu, zlepSeni nebo moderni-
zace existujicich technologii, ¢i vytvo-
feni nového vyrobku, ktery vznikne
na zékladé analyzy toho ptvodniho.
Propojime-li znalosti z technické pra-
xe s moznostmi z oblasti muzejnictvi,
oteviraji se pied ndmi obrovské $iré
lany potencialniho zapojeni techni-
ky. Vyuziti téchto disciplin umoziuje
vytvaret inovativni a poutavé zazitky.
Diky digitalizaci exponatt a vytvareni
haptickych modelt pomoci reverzniho
inZenyrstvi, mohou navstévnici pro-
zkoumat kulturni dédictvi bez ohledu
na jejich zrakové schopnosti. Virtualni
realita a interaktivni aplikace roz§ituji
moznosti vzdélavani a zprostiedko-
vani historickych a uméleckych in-
formaci. Spojenim technické praxe
a muzejnictvi se posouvame smérem
k modernimu, inkluzivnimu a inter-
aktivnimu prostredi.

Reverzni inZenyrstvi v muzejnic-
tvi miize hrat zajimavou roli, zejména
pokud jde o studium a zachovani his-
torickych artefaktii, uméleckych dél,
budov nebo archeologickych nalezist.
Timto zptisobem mohou odbornici
lépe porozumét, jak zachazet s témito
piedmeéty, jak je restaurovat a konzer-
vovat tak, aby zustaly zachovany pro
budouci generace.

Umélecka dila, zejména staré mis-
trovské obrazy, mohou byt analyzova-
ny reverznim inZzenyrstvim, abychom
odhalili pouZité barvy, malifské tech-
niky a kompoziéni postupy. Toto po-
znani miZe napomoci vytvoiit vérné
repliky nebo restaurovat poskozena

Princip fotogrammetrie

26

Princip reverzniho inZenyrstvi

dila. P#i renovaci historickych budov
miZze byt reverzni inZenyrstvi vyu-
zito k prozkoumani konstrukénich
detailt, stavebnich technik a uzitych
materialt. To pomaha 1épe pochopit
architekturu a historickou hodnotu
staveb. V archeologii miize byt této
metody vyuZito k analyze nalezenych
artefaktit nebo struktur, abychom
lépe poznali Zivot a kulturu minu-
Iych civilizaci. Studiem technologii,
materialt a vyrobnich postupt lze
ziskat cenné informace o historickych
spole¢nostech. Reverzni inzenyrstvi
muize byt také pouzito k digitalizaci
fyzickych predmétii a k jejich preve-
deni do 3D modelt. Digitalni mode-
ly mohou byt nasledné pouzity k vy-
zkumu, vjuce nebo k prezentaci ve
virtualnim prostoru. Dulezité vSak
je provadét reverzni inZenyrstvi s re-
spektem k etickym zasaddm a dodr-
zovat zakony souvisejici s ochranou
kulturniho dédictvi a s autorskymi
pravy.

K digitalizaci je mozZné pouzit me-
tody jako fotogrammetrie, LIDAR,
RTI, CT skenovéani ¢i 3D skenovani.
Kazda z nich je aplikovatelna pro roz-
dilné podminky a velikosti shirkového
predmétu nebo nalezist. Diky témto

metodam mohou muzea digitalizovat
ruzné typy artefakti, jako jsou ume-
leck4 a historicka dila, archeologické
nélezy a prirodniny. Vysledné digital-
ni modely jsou pak vyuzivany k dal-
$imu vyzkumu, k analyze, vzdélavani
a prezentaci, jak v ramci muzei, tak
ve virtualnim prostoru. Timto zpiiso-
bem se zvySuje pFistupnost a zacho-
vani kulturniho dédictvi pro budouci
generace.

Neméné podstatnou vyhodou di-
gitalizace je hapticka odezva, ktera
umozinuje osobdm s omezenym zra-
kem vnimat umélecka dila &i sbirko-
vé predméty skrze hmatovy prozitek,
¢imz se zvySuje jejich pristupnost ke
kulturnimu dédictvi. Diky haptickym
modeltim, popiskiim a interaktivnim
dotykovym obrazovkdm maji navstév-
nici moznost fyzicky prozkoumat tva-
ry, textury a detaily exponati, coz obo-
hacuje jejich zazitek z navstévy muzea.
Pii pouziti reverzniho inzenyrstvi lze
artefakty digitalizovat a vytvorit tak
3D modely, které slouzi k vyrobé hap-
tickych piedloh. Tato technika umoz-
fuje zachytit a reprodukovat fyzické
charakteristiky piredmétii, jako jsou
tvary, reliéfy a struktury, které jsou
pak piistupné prostiednictvim hmatu.

3D skenovani
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Diky tomu mohou lidé s omezenym
zrakem zazit umélecka a historicka
dila s vét$§im porozuménim a ponotit
se tak do kulturniho bohatstvi dané-
ho muzea.

Implementace haptické odezvy
do muzejniho prostiedi je krokem
smérem k vétsi inkluzi a rovnosti ve

Ukazka technologie LIDAR

spoletnosti, jelikoZ umoziiuje viem
skupindm nav§tévnikt aktivné se po-
dilet na kulturnim prozitku a vyuzivat
tak potencial muzei a galerii. Timto
zptisobem se kulturni dédictvi stava
dostupnéj$im a inspirativnim pro ja-
kékoliv bez ohledu na jeho zrakové
schopnosti. L]

Mapovani promen
muzejniho vystavnictvi

IVANA KOCICHOVA
NARODNI TECHNICKE MUZEUM

prosinci 2022 bylo v ramci
programu NAKI IIT zahajeno
re§eni projektu, ktery na historii
¢eského muzejnictvi nahlizi z neob-
vyklého thlu pohledu, a to optikou
promén muzejni prezentace po roce
1990. Projekt s nazvem Prezentacni
strategie pro muzea a sbirky: Metodika
pripravy a realizace muzejnich vystav-
nich projektii je realizovan Narodnim
zemédélskym muzeem a Moravskym
zemskym muzeem, partnerem je Aso-
ciace muzei a galerii CR, zs.
Sledovéany jsou dva hlavni cile.
Tim prvnim je realizace certifikované-
ho metodického materialu vénované-
ho tvorbé vystav. Metodika bude Fesit
zasadni otazky pripravy modernich
muzejnich vystavnich poéint, jako
jsou planovani, projektové rizeni, ale
také ergonomie vystav, instalace, ad-
justace, doprovodné texty, komunika-
ce a prace s navstévnikem, preventivni
péce a ochrana vystavenych sbirko-
vych predméti atd. S timto vystupem

bude spojena i otazka foto/video do-
kumentace a archivace souvisejicich
(¢asto) nepublikovanych dokument.
Jednim z cil metodiky tak bude i né-
vrh komplexniho postupu, jak zazna-
menavat vystavy a expozice, jak ucho-
vat doprovodné materialy k nim, jako
jsou libreta, plakaty, pracovni listy,
pozvanky, vysledky interni evaluace,
zpétna vazba atd.

Expozice a vystavy jsou jednou
ze zakladnich funkci muzea, jsou
klicovym vystupem jeho ¢innosti ve
vztahu k vetejnosti a zdkladni formou
prezentace sbirek. Jako takovym je
treba vénovat jim pat¥i¢nou pozor-
nost, nebot ukazuji nejenom aktuélni
stav poznani, ale jsou také dokladem
promén muzejni prace, rozvoje muze-
ologie jako védniho oboru, a promita
se do nich i vjvoj role muzea ve spo-
leénosti. Dokumentace a archivace
vystav tak umozni nejen jejich dlou-
hodobé zachovani, ale i realizaci bu-
douctiho vyzkumu na poli muzeologie.
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V rameci vyzkumného tymu si kla-
deme otazku, jaké byly muzejni insti-
tuce poslednich t¥iceti letech. Jak se
proménovalo jejich fungovani a jejich
role? Domnivame se, Ze bez detailné;j-
§iho pohledu na vystavni ¢innost na
tuto otdzku neni mozné odpovédét.

Druhym cilem projektu je proto
na zékladé studia pisemnych a audiovi-
zuéalnich prameni, archivniho, terén-
niho a oralné historického vyzkumu
analyzovat promény muzejnich expo-
zic a vystav. Vystupem této aktivity pak
bude databaze a mapa téchto aktivit
v letech 1990 az 2020, ktera piinese
prehled realizovanych vystavnich pro-
jekth v ¢asovém, tematickém a typo-
vém ¢lenéni, p¥iéemz hlavni zaméieni
bude na narodni a regionalni muzea
jak vlastivédna, tak i specializovana.
Na zakladé shromézdénych infor-
maci pak bude mozné zkoumat data
v souvislosti se spole¢enskymi, ekono-
mickymi a technologickymi zménami.

Zvolené casové obdobi je velmi
rozsahlé a v jeho pribéhu dochéazelo
zasadni mérou k vyvoji podoby expo-
zic a vystav. Zaroven projekt mapu-
je vystavni poéiny rtzného rozsahu
a postupu piipravy. Proto byla for-
mé datab